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BEVEZETES

BEVEZETES

A Képzési tantervet az Eurdpdban |év6 ECEC kornyezetek MinGségbiztositasi
Eszkoztaranak megfeleléen tervezték meg, igy hivatkozva a ,Javaslat a

III

koragyermekkori nevelés és gondozas Mindségi keretrendszerének alapelveirdl” cim(
dokumentumban szerepl6 F6 min&ségi elvekre.

A Képzési tanterv konkrétan olyan nevelési anyagok 0Osszessége, amelyeket a
SEQUENCES Eszkoztar kiegészit6jének szanunk. A vezet6k és az ECEC szakemberek
kozosen, vagy egy oktatdval feldolgozhatjdk az Eszkdztar 6t minéségi terlletének
barmely eszk6zében ismertetett gyakorlati elemet.

Figyelembe véve azt is, hogy jelenleg a nem formalis tanulds egyre szélesebb kérben
elterjedt gyakorlatnak szdmit, amelyen keresztil a szakemberek elsajatitjak,
megosztjak és er@sitik kompetencidikat, a nevelési tervnek részletes és strukturalt

referenciakeretnek kell lennie az aldbbiakhoz:

® az ECEC-ben dolgoz6 gyakorlé szakemberek szamara hatékony kezdeti képzések és
folyamatos szakmai fejl6dési lehet&ségek kialakitdsa;

¢ a nem formalis kontextusban és az ECEC min&ségének el6mozditasaval kapcsolatos
szakmai tapasztalatok révén szerzett kompetenciak felismerése és érvényesitése;

e az ECEC szakembereinek a minGséggel kapcsolatos varhatd teljesitményének
elemzése és frissitése kiilonb6z6 kontextusban és kérnyezetben Eurdpan bellil;

¢ az ECEC szolgdltatdsok minimumkovetelményeinek javitasa;

e az alacsony szinvonall ECEC-ellatds és a minGségbe tortén6é befektetéshez
kapcsolddd lehet6ségek hatasanak novelésér vald figyelemfelhivas 5 kiilonb6z6
Min&ségi terileten.

Ezért a Képzési tanterv szerkezete Osszhangban van az Eszkoztarral, O0sszekotve a
konkrét tanuldsi eredményeket és tevékenységeket a szdmozott eszk6zokkel annak
érdekében, hogy az ECEC vezetGinek, szakembereinek és dontéshozdinak atfogd
eszkoztarat biztositson, amely a mindennapi tapasztalatok javitasahoz vezet a
legfontosabb érdekelt felek, koztlik a gyermekek és csalddjaik korében.

Az egyes eszkozok képzési tevékenysége a kovetkezbket tartalmazza:



BEVEZETES

- a tanulasi eredmények, a varhatoé készségek / kompetenciak tekintetében, amelyeket
a képzések utan a résztvevBknek képesnek kell lennilik megszerezni és végrehajtani az
ECEC kornyezetekben;

- a képzések elvégzéséhez, valamint az eszkdz kornyezetekben vald konkrét
megvaldsitasahoz sziikséges er6forrdasok mind a didaktika, mind az egyéb tamogatd
anyagok tekintetében;

- a képzés tervezett és elGrelatott végrehajtdsdhoz sziikséges lépések sorozata, a
,HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK” szakaszban leirtak szerint;

- a leirt képzési tevékenységek kidolgozasahoz sziikséges becsilt id6;

- azok a kihivasok / akadalyok, amelyek befolyasolhatjdk a képzési tevékenységek
zokkenémentes végrehajtasat a kézikdnyvben tervezett és elGiranyzott modon.
Tovabba annak érdekében, hogy az eurdpai orszagokban megkonnyitsék a létrehozott
Képzési tanterv elfogaddsat az ECEC-szolgaltatdsok min&ségének fejlettsége és a
projekt id6keretében szerepld képzési terve szerint, néhany kiegészit6 maddszertani
eszkoz kerl biztositasra:

- a Bevezet$ utdn egy Tablazat szerepel, amely a javasolt tevékenységeket kotelezd,
ajanlott, valaszthatd vagy ajanlott / valaszthaté kategériakba sorolja, tobbek k6zott a
kiilonb6z6 komplexitasi szintek és célok fliggvényében;

- a dokumentum végén mellékletként szerepel a Képzési igények elemzésének
Ellen6rz6 listdja, amely segiti az ECEC szakemberek korében elvégzendd kezdeti
felmérést annak érdekében, hogy jobban megfeleljen a tényleges képzési igényeknek
és az ECEC kornyezetek kovetelményeinek egyarant; tovabba egy tablazat is talalhato,
amely részletesen bemutatja, hogyan lehet a képzési tantervet teljes korlen
végrehajtani;

- egyéb minGségértékelési eszk6zok a képzés hatékonysdganak, valamint a résztvevék
elégedettségének és a tanuldsi eredményeknek nyomon kovetésére és értékelésére.

Végiil szeretnénk kiemelni, hogy a gyermekmentes ordkat és a pénzligyi forrasokat
olyan transzverzalis kérdéseknek tekintjiik, amelyek potencialisan befolyasolhatjak a
képzési és eszkozok megvaldsitdsanak hatékonysagat, dacara a kilonbozé eurdpai
orszagokban a mindségi fejlesztésekkel és a mar meglévé politikaval kapcsolatos
sajatossagoknak.
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A KEPZES TERVEZESE
1. 2. cim 4-NAPOS SZAMOS MEGJEGYZESEK
OPCIO OPCIO KEPZES FELNAPOS
KEPZES
NAP NAP SZEKCIO TEVEKENYSEG / | ESZKOZ 1. OPCIO 2.0PCIO MEGJEGYZESEK
NEVE / | TEMA
TERULET
1. NAP FELNAP | A képzés | A képzés  rovid . . Bevezetés: Az oktatdk, a
attekintése ismertetése szervezeés, a képzés
és bevezetés id6tartama és beosztasa
Bemutatkozas / . } Egy jatékon / szdrakoztatd
ismerkedés tevékenységen keresztiil

Csoportszabalyok

K6z06s eréfeszités

ntécié

SEQUENCES
Programorie

Rovid attekintés a
program céljarél és
célkitlizéseirdl

Igen  rovid  prezentdcid,
amely megmutatja, honnan
indul, mi az altalanos cél, a
konkrét  célok, a vart
eredmények, a célcsoportok,
az alaptevékenységek és a
kotelezé kimenetek, de ha az
értékek bemutatdsara nem
keral sor, akkor hivatkozva
lehetnek ezen a ponton.

Az értékek és elvek
bemutatasa

Egy valamelyest roviditett
prezentacié (20 dia tal sok -
nem lehet tobb mint 10-11),
vagy egy vazlatos bemutatds
beilleszthet6 az Eszkoztar
attekintésébe bevezetésként

Az Eurdpai Mindségi
Keretrendszer
bemutatasa -
Kulcsfontossagu
elvek

Ezt az el6készitett modon be

lehet mutatni, attérve a
nemzeti mingségi
szabvanyokra, az

onértékelési elvekre és arra,
mindezekhez hogy kozelit a
kornyezet, akdr az Eszkoztar
attekintésével egyitt

Eszkoztar

FEL NAP

/

K6z06s terilet

Az Eszkoztar
bemutatasa

Az  Eszkoztar tartalmanak
atfogo bemutatasa
szikséges, a terlletek és

eszkozok attekintésével

Koz06s terilet

A Terllet és
eszkozeinek
attekintése

A Terilet és minden eszkoz
rovid leirasa sziikséges annak
eldontéséhez, hogy mely
terlleteket kell részletesen
megvizsgalni és gyakorolni

SWOT-analizis

Ezeket a képzésen részt
vevik kés6bb is
gyakorolhatjak, amikor

megvitatjdk és megtervezik
az 1-5. Teriletek egyedi
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OKOS
(SMART) célok

PDCA ciklus

eszkozeit, de ezen a ponton
szikséges  Gket  roviden
bemutatni, kivéve, ha a
képzésen részt vevik
részleteiben ismerik ket

Sikeres
oktatdsi
tevékenység

Részvételi
vezetGi
megkozelités

Koltségvetési
tervezés és
ellendrzés

Ezeknek az eszk6zoknek a
kibontasa a képzés
keretében az adott kérnyezet
/ orszag vagy kornyezet
sziikségleteitdl fligg - a Kozos
terllet attekintése utdn a
résztvevikkel kozosen
donthetiink arrél, hogy mit
kell elmagyarazni és
kibontani.

2. NAP

FELNAP | Eszkoztar/1. | 1. terilet A Terilet és . A Terllet és minden eszko6z
teriilet HOZZAFERES eszkdzeinek révid leirasa sziikséges annak
attekintése eldontéséhez, hogy mely
terlleteket kell részletesen
megvizsgalni és gyakorolni
A hozzaférési } Ezeknek az eszkozoknek a
folyamat kibontasa a képzés
lathatdéva keretében az adott kérnyezet
tételének / orszag vagy kornyezet
stratégiaja szikségleteitdl figg - az 1.
Terulet attekintése utdn a
Szolgaltatasi - résztvevokkel kdzosen
charta doénthetiink arrél, hogy mit
kell elmagyarazni és
Terv egy } kibontani.
inkluziv ECEC
kérnyezet
érdekében
Sziikségletele . A képzés hosszatdl fluggben,
mzés és a SWOT-elemzés és a
tervezés SMART-célok itt
mddszertanként
hasznalhatok fel a folyamat
meghatarozdsaban
Platform a } Ezeknek az eszkozoknek a
szllSkkel vald kibontasa a képzés
kommunikaci keretében az adott kérnyezet
6hoz / orszag vagy kornyezet
szikségleteitdl fugg - az 1.
Minden T Teriilet attekintése utdn a
gyermeket résztvevékkel kozosen
érinté donthetiink arrél, hogy mit
tevékenység kell elmagyarazni és
bevonasa kibontani.
FELNAP | Eszkoztar/2. | 2. Terdilet A Terilet és . A Terllet és minden eszkoz
Terllet MUNKAERO eszkozeinek rovid leirasa sziikséges annak

attekintése

eldontéséhez, hogy mely
tertleteket kell részletesen
megvizsgalni és gyakorolni

A szakmai
fejlédésre
valo
reflektalds

Ezeknek az eszkézoknek a
kibontasa a képzés
keretében az adott kérnyezet
/ orszag vagy kornyezet
szikségleteitsl fugg - a 2.

8
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A gyerekekkel
és  kozottuk
valé
kapcsolatok
dpolasa

A tanuldsi
kérnyezetek
dpoldsa

A szakmai
fejlédés
dpoldsa

Terllet attekintése utan a
résztvevikkel kozosen
donthetiink arrél, hogy mit
kell elmagyarazni és
kibontani.

Az ECEC
személyzetén
ek
felhatalmazas
a

Ez osszekapcsolhatd A
Szakmai  fejlédésre  vald
reflektaldsssal is

3. NAP

FELNAP | Eszkdztar /3. | 3.Teriilet- NEVELESI | A Terilet és A Teriilet és minden eszkoz
Terulet TERV eszkozeinek rovid leirasa sziikséges annak
attekintése eldontéséhez, hogy mely
terlleteket kell részletesen
megvizsgalni és gyakorolni
4 pilléres Ezeknek az eszkézoknek a
nevelési terv kibontasa a képzés
keretében az adott kérnyezet
/ orszag vagy kornyezet
Af ECEC szikségleteitsl fugg - a 3.
k?mye,zet” Terulet attekintése utdn a
ku!dfetesrol résztvevikkel kozosen
szc?lo donthetiink arrél, hogy mit
nyilatkozata kell elmagyarazni és
kibontani.
A kornyezeti Ez kombinalhaté a Zold
nevelés Ovoda mingsitéssel
tanterve
A gyermekek Ezeknek az eszkézoknek a
tanuldsaban kibontasa a képzés
részt vevd keretében az adott kérnyezet
szul6k / orszag vagy kornyezet
szikségleteitsl fugg - a 3.
Terllet attekintése utdn a
résztvevGkkel kozosen
Pedagogiai donthetiink arrél, hogy mit
dokumentacié kell elmagyarazni és
kibontani.
FELNAP | Eszkoztar /4. | 4. Terilet - | A Terulet és A Teriilet és minden eszkoz
Terulet MONITORING ES | eszkdzeinek rovid leirasa sziikséges annak
ERTEKELES attekintése eldéntéséhez, hogy mely

terlleteket kell részletesen
megvizsgalni és gyakorolni

A monitoring
és  értékelés
cselekvési
kutatécsoport
jai

A Koz0s terilet szerinti PDCA
eszkdz az eszkozzel végzett
munka soran
elmagyarazhato
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Mentordlas a
monitoring és
az  értékelés
terén

V|

Onértékelési
rendszer

Naplé
(portfdlidval)

Gyermek
értékelése

A szll6k altali

Y ¥ ¥ ¥

Ezeknek az eszkozoknek a
kibontasa a képzés
keretében az adott kérnyezet
/ orszag vagy kornyezet
szikségleteitsl fugg - a 4.
Terlilet attekintése utdn a
résztvevikkel kozosen
donthetiink arrdl, hogy mit
kell elmagyarazni és
kibontani.

kilsé
értékelés
4. NAP FELNAP | Eszkoztar/5. | 5. Terilet - | A Terulet és . A Teriilet és minden eszkoz
Teriilet IRANYITAS ES | eszkdzeinek révid leirasa sziikséges annak
FINANSZIROZAS attekintése eldéntéséhez, hogy mely
terileteket kell részletesen
megvizsgalni és gyakorolni
Tandcsadas Ezeknek az eszk6zoknek a
kibontasa a képzés
keretében az adott kérnyezet
Vizszintes és . / orszag vagy koérnyezet
fligg6leges sziikségleteitél figg - a 5.
oktatds Terilet attekintése utan a
folytonossaga résztvevikkel kozosen
(atmenet) donthetiink arrél, hogy mit
kell elmagyarazni és
Szolgaltatasi } kibontani.
koordinator /
pedagogiai
vezetd
Erdekképvisel o
et
Adomanygydiijt } Ez kombinalhaté a
és koltségvetés és a tervezés
magyarazataval
Kovetkez6 Kovetkezd [épések Az Eszkozok [ | Ebben a szakaszban
lépések kivalasztasa gyakorolhaté a PDCA ciklus.
FEL NAP Akcioterv . Ezeket a tevékenységeket a
teljes képzés kulon félnapos
lezardsdra is tervezték
A képzés [ |
értékelése
Kotelezd [
Ajanlott ®
Opciondlis S
e

Ajanlott / opcionalis

10
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Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

e leirni az Eszkdz céljait, hogy kommunikaljanak a szilSkkel és segitsék 6ket a gyermekeik
nevelésében és gondozasaban;

e azonositani a korabbi stratégidk erGsségeit és gyengeségeit, amelyeket a hozzaférés
lathatova tétele érdekében hasznéltak;

e kidolgozni egy olyan stratégiat, amely elGsegiti az ECEC biztositasat, 6sztonzi a csaladi
részvételt, erdsiti a tarsadalmi befogaddst, és magaban foglalja a hozzaférhet&séggel
kapcsolatos kihivasokon alapulé sokféleséget;

e az értékelés alapjan megalapozni, figyelemmel kisérni és alkalmazni a hozzaférést
lathatdva tévé stratégiat.

IT-berendezések és alapvetd informatikai ismeretek; a helyi kozésség egyiittmiikddése és pénziigyi
tdmogatadsa; Ures papirok; toll; prezentacios tabla.

1. Az oktatd felkéri a résztvevéket, hogy azonositsdk a csalddok és gyermekeik, kilondsen a
hatranyos helyzetl és / vagy marginalizalt csoportok fizikai hozzaférésével és részvételével
kapcsolatos kihivasokat, hogy reflektaljanak ezekre és azonositsak azokat a kommunikacids
csatornakat és modszereket, amelyek kdzvetlen kedvezményezettjei szdmara megkdnnyithetd
az ECEC kornyezetekhez valo hozzaférés, majd Uj otleteket javasoljanak a szil6kkel valé jobb
kommunikacidra és a szlil6k bevondasara, egy egészségesebb és kreativabb ECEC létrehozdsa
érdekében;

2. A résztvevGket kiscsoportokra osztjak, és felkérik 6ket, hogy azonositsak a fejlesztésre szoruld
terlileteket. Az 6tleteket papiron gydijtik és felirjak a flipchartra;

3. Beszéljék meg a kiilonb6z6 megallapitdsokat és javaslatokat, mint példaul a weboldalt, a
Facebook oldalt és a nyilt napot.

45 perc-1 6ra

e Internetkapcsolat, informatikai berendezések, sziil6k és az ECEC személyzet informatikai
ismeretei;
e arégi beidegzidések és elGitéletek leklizdése.

12



Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

o 3tldthatdé moddon tdjékoztatni a szllGket, a csalddokat és az dllampolgarokat és
kommunikalni veliik, kiilonos tekintettel az aldbbiakra: valamennyi érdekelt fél jogai és
kotelességei az ECEC kornyezetben, a meghatarozott célok, a biztositandd minGségi
szintek, a mérési kritériumok, kiemelve a csaladok / gondozok / a sziil6k és a gyermekek
szlikségletei meghallgatasanak fontossagat;

e novelni a szll6k és a csalddok részvételét az ECEC kdrnyezetben;

e az ECEC szolgdltatds kinalatat a szll6k és a csalddok visszajelzéseihez, valamint a
|étesitmények és a torvény korlatainak megfelel6en igazitani;

o |étrehozni és kidolgozni egy olyan alapdokumentumot, amely min&ségi onértékelésen
alapul, meghatdrozni a figyelembe veendd korlatozasokat és lehetdségeket;

o frissiteni a chartdt a végrehajtott valtozasoknak megfelel6en, amelyek befolyasoljak az
ECEC-ajanlat min&ségét.

Sziil6k, csaladok és a helyi kozosség véleményei; az Oktatasi Minisztérium allaspontja; lres papir;
toll; flipchart; MinGségbiztositasi / -iranyitasi elvek és nyilatkozatok az ECEC-szektorban.

1. Az oktatd felkéri a résztvevéket, hogy kiscsoportokban azonositsak a charta f6 céljat, a
személyeket, akik részt vesznek a dokumentum l|étrehozasdban és kidolgozasaban, fentiek
bevonasanak id6pontjat, a terjesztési célcsoportot, a jov6beni felhasznaldst, az ECEC
szolgaltatds minGségét befolydsold fontos tényezbket, a figyelembe veend§ korlatokat és
lehetdségeket, és azt, ami donté hatdssal lehet a mindség fenntarthatdsagara;

2. A chartdt megvitatjdk annak jobb megértése érdekében, hogy mit tartalmazzon a
dokumentum, az hogyan kapcsolddik a hozzaférési folyamat l|athatdéva tételéhez, a
sziikségletelemzéshez és -tervezéshez, az ECEC kdrnyezet misszidjahoz és a szul6k altali kiils6é
értékeléshez és otletekhez, amelyeket mind felirnak a flipchartra.

1dra-1%ora

e mélyrehatd sziikségletelemzés / onértékelés és / vagy az ECEC szektor min&ségbiztositasi
kritériumairdl sz616 ismeretek hidanya;

e kommunikacios és megértési problémak a charta készitése soran;

e kiilonboz6 érdekelt felek bevonasa és felelGssége.
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Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

elismerni és tiszteletben tartani az ECEC kornyezetben a sokféleség kapcsan alkalmazott
oktatasi elveket és modszereket;

azonositani és felismerni az individualizacié és a testre szabott szolgaltatasok kilonb6z6
tevékenységeinek hozzdadott értékét;

a tarsadalmi befogadas megerdsitését és konkrét megvaldsitasat célzé intézkedésekbe
bevonni a kulcsszereplGket;

a befogadd kulturdkat és intézkedéseket kiépiteni és megvaldsitani az ECEC koérnyezetben
és azon tul.

A befogadast tdmogatd vezetés; sziil6k / csalad; szocialis és egészséglgyi intézmények; kulturalis
kozvetiték; helyi 6nkormanyzatok adatai és tapasztalatai; tres papir; toll; flipchart.

1.

2.

3.

Az oktatd bemutatja és megvitatja a csoporttal az inkluziv ECEC kdrnyezet és -tanulas elveit
és értékeit;

Ezutdn az oktatd olyan gyakorlati tevékenységet javasol, amelynek keretében a
résztvevéket felkérik, hogy csoportokban irjak le és vitassak meg az aldbbiakat: 1) az ECEC
kornyezetbe beiratkozott gyermekek egyedi jellemzGinek kore; 2) a gyermekek egyedi
képességeire valé vdlaszaddsi mod annak biztositdsa érdekében, hogy az akaddlyok
csokkenjenek, 3) egylttm(kodés mas szervezetekkel az Gsszes gyermek tamogatasa
érdekében, és 4) a gyermekekrdl rogzitett informacidk tipusa és felhasznalasanak maédja;
Az oktatd egy flipchartra felirja az Osszes targyalt kérdést, és részt vesz a gyermekekkel
kapcsolatos informacidk gy(jtésére vonatkozd terv kidolgozdsdban és a szocidlis és
egészségligyi szolgaltatasokkal kapcsolatos egyéni utvonal |étrehozasaban, valamint
példakat hoz fel a befogadas tdmogatasara az ECEC kdrnyezetben.

45 perc-1 6ra

elGitéletek, vezetés és személyzet, akik nem hisznek a befogaddsban;

k6zos munka és koordinacio a szocialis és egészségligyi ellatassal, valamint az altalanos
iskolaval;

a gyermekek, csaladjaik és a kozosség valtozo sziikségleteinek figyelemmel kisérése.
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Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

meghatdrozni a kiilsé érdekelt felek igényeit és elvardsait az ECEC kornyezet biztositasat
illet6en;

hozzaférhet6 és megfizethet6 szolgdltatast kialakitani és megvaldsitani, kielégitve a
csaladok / sziil6k / gondozdi ellatasi igényeket;

az ECEC kornyezethez vald hozzaférést béviteni a kedvezményezettek kiilonb6z6
célcsoportjai szamara.

Gyermekek, szil6k / csalddok / gondozdk, ECEC személyzet; szocidlis és egészséglgyi
szolgaltatdsok; helyi 6nkormdanyzatok adatai és tapasztalatai; papir; toll; flipchart.

Az oktatd a résztvevbket kiscsoportokra osztja, akik azonositjdk a kulcsfontossagu
szereplGket, azokat a szempontokat, amelyeket meg kell vizsgalni, és az ECEC kdrnyezet
sziikségletelemzéséhez hasznalt mddszereket, amelyeket tovabb részleteznek az oktatdval;
Az oktatd megfelel§ 6nelemzési mddszerekre mutat példakat;

A kordabban megvitatott sziikségletelemzés alapjan a csoportokat felkérik, hogy
fogalmazzanak meg |épéseket arra vonatkozdan, hogyan tervezhessék meg az ECEC
kornyezet tovabbi miikodését, figyelembe véve az érdekelt feleket, a vezetGséget és a
szlikséges er6forrasokat;

Az oktatd végigvezeti a résztveviket egy példan, amely a tervezett szolgdltatasok fébb
jellemzGit mutatja be.

16ra-1%dra

a helyi kozosség mds szervezeteivel, valamint mas ECEC kornyezettel valdé gyenge
egyuttm(ikodés;

gyenge 6nelemzési mddszerek;

rossz vezetés.
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Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

leirni az Eszkoz célkitlizéseit, és képesek megvaldsitani azokat sajat kornyezetiikben
IKT-eszkozoket hasznalni és alkalmazni;

online maddon csatlakozni és névelni az kommunikaciot az érdekelt felekkel, kiilondsen
az ECEC személyzettel és a sziil6kkel;

kivalasztani a megfelel6 technolégiat / platformot az Eszkoz céljainak eléréséhez az
érdekeltek elvarasainak megfelelGen;

gyakorlati megoldasokat elfogadni a sziil6k és az ECEC szakemberek kozotti hirek és
informaciék megosztasanak egyszer(i és folyamatos megvaldsitasa érdekében.

Az ECEC vezet6ség erls elkotelezettsége; Internetkapcsolat és okostelefonok / tablagépek; kivetitd;
példak megosztandd hirekre / informacidkra.

1.

2.

3.

Az oktaté példakat mutat be a csoportnak a hirek / informacidk / tanuldsi anyagok
kapcsan, és a résztvevék felkérést kapnak arra, hogy a helyi viszonyoktél fliggéen az oktatd
valasztdsa szerinti szamu platformon elhelyezzék Gket. A résztvevék 2-4 platformot (pl.
Facebook, Twitter, Moodle, Dojo-IBL) azonositanak, amelyet a helyi kontextusuk szerint
megfelel6nek taladlnak;

Kiscsoportokban elemeznek egy platformot és megyvitatjak az el6nydket és a lehetséges
problémadkat, majd elddntik, javasoljak-e az adott platformot sajat intézményeik szamara.
Arra is felkérik 6ket, hogy azonositsak azokat a kihivasokat, amelyeket véleményiik szerint
intézményeikben kezelni kell;

Az eredményeket a nagycsoportban beszélik meg. Ha lehetséges, dontést hoznak egy
platformrél, amelyet a kisérleti szakaszba bevonnak.

45 perc-1 6ra

a szul6k altal hasznalt online eszkdzok szlk ismerete;
Internetkapcsolati problémak;
a megosztandd anyagok hidnya.
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Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

azonositani és elfogadni a gyermekek tarsadalmi és érzelmi fejl6désének megfelel6
technikakat és modszereket;

segiteni a gyerekeket a masokkal valé interakcié sordn felmerld kihivasok kezelésében;
azonositani és felismerni a jatékos tanulas elényeit;

olyan konkrét magatartasokat elfogadni, amelyek célja az 6sszes gyermek bevondsa az
ECEC kornyezetbe.

Az ECEC vezetBség erds elkotelezettsége; a 6. Eszkoz célkitlizéseinek nyomtatott / elektronikus
példanyai és az Eszkdztarban szereplé tevékenységi példak; papir; tollak; szamitdgépek.

Az oktaté bemutatja az Eszkoztar példait, és a csoport megvitatja a gyermekek tarsadalmi
és érzelmi fejlédésére gyakorolt elényeit, a sziil6k e tevékenységekben valé részvételének
elényét, és azonositjak a jatékos tanulds elemét. Sziikség esetén az oktatd bemutathatja a
jatékos tanulasi tapasztalatok jellemzGit (6romteli, aktivan aktiv, értelmes, iterativ,
szocidlisan interaktiv), valamint a szll6i elkotelezettség formait (ldsd a 33. Eszkdzt) a
tevékenység megkezdése el6tt;

A résztvev6k megyvitatjak az Eszkoz céljait, és kozillik 3-4-et azonositanak, mint amelyek a
legfontosabbak a kérnyezetben;

Parban megvitatjdk a tevékenységi példakat és mas gyakorlatokat, amelyeket sajat
kornyezeteikben alkalmaznak. Azonositanak egy tevékenységet és elemzik annak jatékos
tanuldsi jellemzGit, ajanldsokat fogalmazva meg arrél, hogyan kapcsoljak 0Ossze a
tevékenységeket a kornyezetben és otthon;

Mindegyik par bemutatja az altala - az eszkdztarbdl vagy sajat gyakorlatabdl - kivdlasztott
tevékenységet és azonositjak, hogy ez hogyan tdmogatja a csoport altal kiemelt célok
elérését, valamint elemezik annak jatékos jellemzdit, azonositva a jatékos tanulas 5 elemét
és a szil6i elkotelezettségre vonatkozdan ajanldsokat megfogalmazva.

30 - 45 perc

a befogadas kulturdjanak kozos értelmezése az ECEC kdrnyezetben

hogy képesek legyenek megérteni a tevékenységi példakat;

nehézség a hasonlé gyakorlatok sajat rutinjaikban valé azonositdsa soran;
az életkornak megfelel6 tevékenységeket taldlni.
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A szakmai fejlédésre valo reflektalas MUNKAERG

7. ESZKOZ: A SZAKMAI FEJLODESRE VALO REFLEKTALAS

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

azonositani a napi rutin stresszes pontjait és lehetséges megoldasokat felkutatni;

leirni az egyes gyermekek erGsségeit és gyengeségeit;

meghatdrozni azokat a kritériumokat, amelyek alapjan az ECEC helyi, regiondlis vagy
nemzeti valtozasai vagy fejleményei hatdssal vannak a gyakorlatukra, és egy ennek
megfelelS értékelési mdédszert elfogadni;

azonositani és felismerni sajatos sziikségleteiket a szerepik hatékony végrehajtasahoz
szlikséges egyedi tdmogatasok tekintetében;

cselekvési tervet kidolgozni a szakmai fejlédés tamogatasara / tovabbfejlesztésére.

EROFORRASOK
Az Eszkoztar 7. Eszkozének ,a” - ,e” reflektiv sablonjai; id6 arra, hogy egyedil talalkozzon a
vezetével.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd roviden bemutatja és megosztja a résztvevikkel az onreflexid koncepcidjat és
céljait a napi rutin munkdban az ECEC személyzet szakmai fejl6édése kapcsan. Ezutan
javasolja és elmagyarazza a reflexids sablonokat;

2. Az ECEC szakemberek egyénileg kitoltik az ,,a” - ,,d” reflexids sablonokat.

3. A vezetBvel torténd, tdmogatas és felligyelet / értékelés érdekében valo taldlkozas soran a
dokumentumokat a szakmai fejl6désre vonatkozo cselekvési terv alapjaul kell hasznalni.

BECSULT IDO

45 perc-1 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

id6hiany;
vezet6iid6 / érdeklGdés / vezet6i készségek hidnya;
finanszirozas hianya a tovabbi képzések vagy a sziikséges eréforrasok kezeléséhez.
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A gyerekekkel és kozottiik val6 kapcsolatok apolasa MUNKAERG

8. ESZKOZ: A GYEREKEKKEL ES KOZOTTUK VALO KAPCSOLATOK
APOLASA

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

felismerni az egyes gyermekek temperamentumanak jellemzéit;

o értelmezni a gyermekek jeleit / jelzéseit, és ennek megfeleléen eljarni;

e minden gyermekkel tiszteletteljes médon kommunikalni;

e tdmogatni a gyermekek identitasérzetét és hozzatartozasi érzését;

e elémozditani a gyermekek koz6tti pozitiv kapcsolatokat és kdlcsénhatasokat.
EROFORRASOK

A 6 év alatti gyermekek érzelmi és tarsadalmi fejl6désének ellenérzd listdja; videdk a pozitiv
tamogatd kodlcsbnhatasokrdl egy ECEC szakember és egy gyermek / kis gyermekcsoport kdzott;
reflexios kérdések sablonjai a 8. és 20. Eszkdzben (A kisgyermekgondozd érzékenysége:
megfigyelési kritériumok); papirok; filctollak; flipchart.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1.

Az oktatdé emlékezteti a résztvevbket a gyermekek tarsadalmi és érzelmi fejlédésének
tdmogatdsaban betoltott szerepiik fontossagara;

A résztvevbk kiscsoportokban emlékezetbdl azonositjdk a gyermekek szocialis és érzelmi
fejl6désének szakaszait sziletést6l 6 éves korig. Ezutan ellenérz6 listak keriilnek
szétosztasra az 0sszehasonlitas érdekében. Kérdezze meg az egyes csoportokat, hogy mire
emlékeztek;

Ossza a résztvevlket kiscsoportokra. Adjon egyértelm(i utasitasokat az aldbbi vided
bemutatasa el6tt - ,,Milyen tdmogatd stratégidkat hasznalnak itt az ECEC szakemberei ”?
Jatssza le a videoklipet. irjon fel csoportonként egy javaslatot a flipchartra. Ismételje
mindaddig, amig az Osszes visszajelzést fel nem irta. Ismertesse a résztvevék altal nem
emlitett stratégidkat. Menjen végig a listan, és kérdezze meg, miért fontos a gyerekek
fejl6désére az egyes stratégidk hasznalata, sziikség esetén adjon meg hozzd tovabbi
informaciokat;

Adjon id6t arra, hogy a résztvev6k személyesen kitoltsék és elkészitsék a megfelel
sablonokat. A sablonok kitoltése utan kérje meg a résztvevéket, hogy jegyezzenek fel egy
vagy két stratégiat, amelyeket az elkdvetkezd napokban alkalmazni fognak;

Javasolja, hogy a szoban / intézményen belili kollégaktdl kérjenek visszajelzést.

BECSULT IDO
16ra-1%odra

KIHIVASOK / AKADALYOK

szakképzettség hidnya az ECEC szakemberek kozott az interakcids stilusukrol;
a nyitottsag hidnya az interakcids stratégiaik kritikus elemzéséhez.
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A tanulasi kornyezetek timogatasa MUNKAERG

9. ESZKOZ: A TANULASI KORNYEZETEK TAMOGATASA

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:
e azonositani és felismerni azokat a f6bb tényezéket, amelyeket a jelenlegi tanulasi
kérnyezetben egy gyermek szempontjabdl feliil kell vizsgdalni;
e a kollégakkal konzultdlva gondoskodni arrdl, hogy a kornyezet megfeleljen az egyes
gondozott gyermekek igényeinek és érdekeinek;
o konkrét intézkedéseket meghatdrozni és elfogadni a stimuldlé és kreativ kornyezet
kialakitasara;
o szélesebb korl tevékenységeket és anyagokat felhasznalni, amelyek tikrozik a gondozott
gyermekek sokféleségét.

EROFORRASOK

Helyi / nemzeti kritériumok a magas szinvonall ECEC elrendezésekhez; 1. gyakorlat - Magas
mindségi kérnyezet mintai - Min&ségi beltéri és kiltéri kornyezetek fényképei / videoklipjei; 3.
gyakorlat - Gyermekekkel folytatott konzultacié - papir és filctoll, hogy felvazoljdk a szoba
elrendezését; kamera; hangrogzit6; 9a. Sablon - A tanuldsi kdrnyezetek dpoldsa; Akcidtervezési
sablon.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. 1. gyakorlat - A csoportot kiscsoportokba kell osztani annak érdekében, hogy megvizsgaljak
és megvitassak a magas min&ségli beltéri (a) és kiltéri (b) kérnyezet mintdit, amely az
adott korosztaly szdmara fontos. Fokuszalt kérdések a vitdra - ,Mit szeretek ebben a
kornyezetben? A példa milyen jellemzdit vihetem at a tanuldsi kérnyezetembe? Mit kell
tennem / megszereznem a fejlesztések végrehajtasahoz?;

2. 2. gyakorlat - Annak érdekében, hogy az ECEC szakemberek a tanuldsi koérnyezetet a
gyermek szemszogébdl attekinthessék, kérdezzék meg maguktdl, hogy ,Milyen érzés
gyermeknek lenni a csoportszobdmban / kérnyezetben”;

3. Aztan sajat kdrnyezetiikben a résztvevdk fizikailag is a gyerekek szintjére hajoljanak le a
padlon lve vagy térdelve. Figyeljen azokra a gyermekre, akinek specialis nevelési igényei
vannak, akik példaul kerekesszéket haszndlnak vagy fiatalabbak, és sok id6t toltenek a
padlon csuszva vagy fekve. Mérje fel a tanulasi kbrnyezetet - a polcokat, az anyagok
megjelenitését, a mennyezetet stb. ,Hogyan néz ki ebbél a sz6gbd1?”, ,Mit lathat / nem lat
a gyermek?”, ,,Mit (nem) érhet el a gyermek? - Tiszta, hivogatd, vonzé ebbdl a szoghdb1?

4. Ezutdn mérlegelje az alabbiakat: ,,Mit vettem észre / nem vettem észre korabban? Milyen
valtoztatdsokat eszkozélhetek? Hogyan lehetne javitani a tanuldsi kornyezeten? Beszélje
meg ezeket az eredményeket évond tarsaval, és dolgozzanak ki egy cselekvési tervet a 32.
Eszkdzzel 6sszhangban, hogy azonositsa a SMART célokat;

5. Forduljon a gyerekekhez

> Mozgas / nyomon kovetés megfigyelése (kiilonGsen tajékoztatd jellegl a 3 év
alatti gyermekek esetében, és azoknal a gyerekeknél, akik még nem beszélik a
csoport elsédleges nyelvét) - figyelje meg, hogyan haszndljak a gyerekek a
kornyezetet és a helyiségben |év6é anyagokat mozgassal / nyomkovetési
diagrammal. Ez a nyomonkovetési diagram minden szobdban mas és mads, és
megmutatja a gyerekek szamara elérhet6 elrendezést és a kilonb6z4 érdeklGdési
teriileteket. A munkamenet soran 10 vagy 15 percenként jegyzeteket készitiink,
vagy rogzitjik a gyermekek szamat egy adott teriileten, és azt, hogy hogyan
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A tanulasi kornyezetek timogatasa MUNKAERG

hasznaljak az anyagokat. Ez a nyomon kovetési megfigyelés arra is hasznalhato,
hogy az egyes gyermekek érdekl&dési koreit 10 vagy 15 percenként rogzitsék, azt,
hogy a gyermek hol van a szobdban és mit csindl ezen a terilileten. A nyomon
kovetési megfigyelések soran Osszegyljtott értékes informaciok segithetik az ECEC
szakembereit annak elddntésében, hogy ezek a terililetek értékesek-e, elég
tagasak-e, elegendd, megfelel6 anyag és felszerelés taldlhaté minden teriileten
stb.
> Mozaik megkozelités - a 8. Eszkdzben leirtak szerint;

6. Toltson id6t arra, hogy reflektdljon a kdrnyezetére és azonositsa a fejlesztéseket a 9.
sablon hasznalataval. Toltson ki egy Akcidtervezési sablont;

7. Fontolja meg, hogy a sziil6k és a csalddok hogyan tudnak hozzajarulni eréforrasok vagy
tehetség vagy készség révén a kornyezet javitasahoz. (Lehet, hogy a sziilGket egyszer(ien
megkéri, hogy hozzanak be lires kartondobozokat, ruhdkat varrjanak a babdkra, vagy a
bevonja 6ket a zoldséges kert Ultetésébe).

BECSULT IDO
16ra-1%dra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e azépllet szerkezeti korlatai;
e rendelkezésre allé biztonsagos kultéri terilet;
o erbforrasok hidnya;
e bizonytalansag, hogy a koragyermekkori nevelési szakemberek szamdra autondmiat
adjanak a koérnyezet javitasara.
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A szakmai fejlédés apolasa MUNKAERG

10. ESZKOZ: - A SZAKMAI FEJLODES APOLASA

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC vezet6k varhatdan képesek:
e konkrét intézkedéseket megfogalmazni és elfogadni egy tamogatd, egylittmiikodé
csapatkornyezet érdekében;
e afoglalkoztatdsi jogszabalyokat és a pozitiv iranyitasi stratégiakat végrehajtani;
e rendszeres tamogatas és felligyelet révén tamogatast és Utmutatast nydjtani az ECEC
munkatarsak szdmara;
e tamogatni az ECEC munkatarsak Folyamatos szakmai fejlGdését.

EROFORRASOK
Hozzaférés a nemzeti munkajogrél szolé aktualis informacidkhoz; informacidk / gyakorlatok a
vezetGi stilusokrol.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Szervezzen egyszemélyes taldlkozot a vezetGvel, vagy tartson egy kisebb talalkozét néhany
vezet6vel. Biztositsa a vezetd(ke)t tdmogatd kritikus barati szerepérél. Ossza meg a 10.
Eszkozt a vezetGvel, és kérje meg, hogy azonositsa azokat a pontokat, ahol megfelel a
javasolt kritériumoknak, és azon terilleteket is, amelyek kihivast jelentenek szamara.
Egyltt vitassdk meg a lehetséges megoldasokat e kihivasok leklizdésére. Ez magdban
foglalhatja informacidk beszerzését, a tovabbképzést vagy tovabbi eréforrasokat;

2. Fedezze fel a vezetGi stilusokat a vezetbvel egyltt és azt, hogyan hatnak a kiilonbozé
stilusok a munkatarsakra;

3. Vazoljon fel a munkatdrsak rendszeres tamogatasanak és felligyeletének biztositasara
szolgalo stratégiakat;

4. Beszéljék meg, hogy a vezetd hogyan kaphatna szakmai segitséget sajat szerepét illetéen.

BECSULT IDO
45 perc-1 d6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e idG8korlatok;
a vezet( fenyegetve érezheti magat;
a nyitottsag és Gszinteség hianya a vezetd részérdl;
e finanszirozas hianya a jelenlegi helyzet javitasa érdekében.
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11. ESZKOZ: AZ ECEC MUNKATARSAK FELHATALMAZASA

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC vezet6k varhatdan képesek:
e intézkedéseket elfogadni és végrehajtani az ECEC-csoporton bellli egylittm(ikodé légkor
megteremtésére;
e felismerni és érvényesiteni az egyes csapattagok egyedi képességeit és tehetségeit;
e tamogatni a csapatot, hogy egyedi képességeiket és tehetségiilket a gyermekekkel vald
munkajukba beépitsék;
o lehet6séget biztositani a csapat tagjai szamara, hogy megosszdk az Uj informaciét /
tanuldst, és ezt beépitsék a gyakorlatba.

EROFORRASOK
1. és 2. reflexids sablon a 11. Eszkozbdél; flipchart; papir; tollak.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. A vezet6 minden egyes csapattag vonatkozasaban kitélt egy 1. sablont. Mindegyik
csapattag egyenként is kitolti az 1. sablont, és 6sszehasonlitja azt a vezet6 altal kitoltottel.

2. A terem kozepén egy-egy, ,Szakmai szerep” és ,Személyes tulajdonsagok” fejlécekkel
ellatott tablazat kerdl a falra, minden egyes csapattag nevével. A munkatarsakat, a szilGket
és a gyerekeket megkérik, hogy azonositsdak az egyes csapattagok egyedi erésségeit,
képességeit, tehetségeit stb. Nagyobb intézményekben tdbb csapattag is azonosithato
hetente mindaddig, amig az 6sszes csapat sorra nem keril. Minden csapattag attekinti a
pozitiv visszajelzéseket, majd kitolt egy egyedi 1. sablont, hogy meghatdrozza, hogyan
lehetne beépiteni ezt a visszajelzést a mindennapi munkajaba;

3. A 2.sablon folyamatosan rendelkezésre all a munkatdrsak szamara, hogy reflektaljanak ra
és kiegészitsék. A vezet6 megvizsgdlja a csapattagokat tdmogatd stratégiakat az Uj
informdcidk kollégakkal valé megosztasa érdekében. (Személyzeti hirlevél, el6adas a
munkatarsi értekezleten stb.)

BECSULT IDO
45 perc-1 d6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e acsapat lelkesedésének hidnya;
e idGkorlatok;
o avezet6 fenyegetve érezheti magat;
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4 pilléres nevelési terv megkozelités NEVELESI TERV

12. ESZKOZ: 4 PILLERES NEVELESI TERV MEGKOZELITES

1. A "megtanulni tudni" pillér a kognitiv eszk6zok kompetencidinak fejlesztését foglalja
magdaban, ideértve az irastudast, a szamolas készségeit és a mindennapi élethez szlikséges
készségeket.

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:
e hatékony tanuldsi kdrnyezetet biztositani;
o segiteni a gyermekek érzelmi, erkélcsi, szellemi, fizikai és tdrsadalmi fejl6désének
holisztikus fejl6dését;
o lehet6séget adni minden gyermek szdmara, hogy szdmos tevékenységben és
tapasztalatban vegyen részt;
o felfedezni és kisérletezni egy sor anyaggal, beleértve a természetes, valds és szabadon
hasznalhaté targyakat;
e a tudas és a jelentéssel felruhdzas kozos létrehozdsanak megkodnnyitése érdekében
beszélgetésre id6t elkiloniteni.

ERGFORRASOK

"Megtanulni tudni" - mivel a kognitiv eszk6zok kompetencidinak fejlesztésére 0Osszpontosit,
ideértve az irdstudast, a szdmolast és a mindennapi élethez szlikséges készségeket is, szamos olyan
eszkoz és erd6forras érhetd el, amely az ECEC szakember altal végzett tevékenységtél fliggéen
hasznélhaté.

Példa a felhasznalhaté er6forrasokra: interaktiv tabla (IWB); videdk a YouTube-on és az interneten;
konyvek / torténetek; betlk, kiilonb6z6 anyagok, példaul kagyld, dugd, sima, szovet; kartyak;
jegyzetek; Kartyajatékok / memdriajatékok; monddkak

2. A ,megtanulni tudni” pillér célja, hogy segitse a gyermekeket abban, hogy megtanuljik a
készségek és képességek megszerzését, amelyekre sziikség lehet ahhoz, hogy konkrét
feladatokat hajtsanak végre a koragyermekkori kdrnyezetben és a nagyobb kdzésségben.

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:
o lehet6séget nyujtani a gyermekek szamdra, hogy az ongondoskodasi készségek
fejlesztésével kompetensek és magabiztosak legyenek;
e olyan helyzeteket létrehozni és javasolni, amelyekben a gyermek a hozzatartozas érzését
fejlesztheti és megtanulhatja gondozni kdrnyezetét;
e olyan kornyezetet létrehozni, amely tdmogatja a gyermekek fejlédését és segit a kiilonb6zé
szerepek feltarasaban a korai évek kornyezetében.

ERGFORRASOK

"Megtanulni végrehajtani" - példa a felhaszndlhatd eréforrdsokra: ruhdk; cipdk; csipkék; tablak;
magok; tarolé dobozok; ollo, tliz6gép, seprl, lapat, evéeszkozok stb.; interjik olyan emberekkel,
mint példaul névér, nagypapa, rendér stb.
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3.A "megtanulni lenni" pillér a gyerekeket felfedezésre és kreativitasra vezeti, a személyes
felfedezésre.

TANULASI EREDMENYEK

Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

e lehet6séget nydjtani arra, hogy a gyermekek felfedezhessék a vildgot és holisztikusan
novekedhessenek;

o kilonféle tevékenységeket kindlni, amelyekkel egyenld esélyeket biztosit a gyermekek
szamara, hogy a gyermekek felfedezhessék a kiilonb6z6 mddszereket, és alkalmuk legyen
felfedezni erésségeiket és fejleszteni képességeiket;

e segiteni a gyermekeknek elismerni a korulottik 1évé emberek munkajat, és megismerni,
hogyan mikodnek a dolgok korulottiik.

EROGFORRASOK
Példa a felhasznalhaté eréforrasokra: gyurma; homok; viz; agyag; konyvtdr; hangszerek;
idésotthonban karacsonyi énekek el6adasa; tancos / zenei videok; festékek; sportfelszerelés.

4. A "megtanulni egyiittélni" pillére a sokféleségen, hasonlésagokon és kilénbségeken, az
egyéniségeken alapul.

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

1. olyan érzelmi kérnyezetet kialakitani a megfelel6 intézkedésekkel és eszkdzokkel, amely
tdmogatja a tanuldst, és lehet6vé teszik a gyermekek szamara, hogy kivancsibbak,
aktivabbak, kreativabbak és kifejez6bbek legyenek;

2. a gyermekeknek olyan intézkedéseket és tevékenységeket javasolni, amelyek célja olyan
remény- és biztonsagérzet kialakitdsa, amely lehet6vé teszi szamukra az Onbizalmuk
er@sitését;

3. az egyes tevékenységek soran, valamint a csoportjaték sordan konkrét készségek
fejlesztésére irdnyuld tevékenységeket javasolni.

EROFORRASOK
Példa a felhasznalhatd eréforrdsokra: tiikrok; monddkak / dalok; képek; interaktiv tabla; Internet;
személyek.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az ECEC szakembernek meg kell terveznie a pillérhez kapcsolédé tevékenységeket. Nincs
egyetlen tevékenység sem, amely kotelez6en hasznalandé, igy a tanuldsi eredmények a
tervezett tevékenységtdl figgben eltérnek;

2. Idedlis lenne, ha az ECEC szakemberek megvitatndk a felmerl6 6tleteket a tervezés sordn;

3. Nagyon fontos a gyermekek bevondsa a kdzosségbe. A pedagdgusok megoszthatjdk a jé
gyakorlatokat, és sor keriilhet szakért6i megfigyelésre és szakért6i képzésre is;

4. Az ECEC szakembernek szamos kiilonb6z6 moddszert kell hasznalnia a nevelési terv
végrehajtasahoz. Fontos, hogy a gyermekek elmondhassak véleményiiket.

BECSULT IDO
45 perc-17% éra

27



4 pilléres nevelési terv megkozelités NEVELESI TERV

KIHIVASOK / AKADALYOK
e idG;
a vezetés / vezetdk;
eréforrasok hianya;
a kérnyezet (hely / rendelkezésre allas);
a kilénbo6z6 orszagok azon szakpolitikdi, amelyek a kiilonb6z6 kultdrakat és nyelveket
tukrozik;
a gyermekek és csaladjaik eltéré tarsadalmi hattere;
e dolgozo sziil6k (nem vesznek részt a tevékenységekben).
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Az ECEC kornyezet kiildetésérol sz616 nyilatkozata NEVELESI TERV

13. ESZKOZ: AZ ECEC KORNYEZET KULDETESEROL SZOLO
NYILATKOZATA

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

kidolgozni és megirni egy kiildetésérdl sz616 nyilatkozatot az ECEC kdrnyezethez;

a kildetésérdl szold nyilatkozatot felhasznalni a nevelési terv alatdamasztdsara;

olyan gyakorlatokat elfogadni, amelyek célja tamogatni a csapatot a nevelési terv
valamennyi teriiletére valé reflexidban és a gyakorlati célok kidolgozasaban.

EROFORRASOK
Minéségi elvek az ECEC-ben; példdk a kuldetésérdl szold nyilatkozatokra; videdk / prezentaciok;
laptop; projektor.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd ismerteti és bemutatja az ECEC Mingséglgyi elveit és értékeit, eurdpai, nemzeti
és helyi szint(i koz6s szakpolitikakat és gyakorlatokat megosztva.

2. Nagycsoportos megbeszélés - a nevelési tervhez kapcsolddd gyakorlatok kozos
megértésének kialakitasa;

3. Kiscsoportos megbeszélés - a gyakorlat megosztdsa és a konkrét feladatokra vald
Osszpontositas;

4. Videdk elemzése a reflexio és a vita tdmogatasa érdekében;

5. Tapasztalati csoportmunka.

BECSULT IDO

45 perc-1% éra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a Mindséguigyi elvekkel kapcsolatos ismeretek szintje
a kozos megértés kialakitasahoz sziikséges idg;
a nyilatkozatok kidolgozasahoz sziikséges id6.
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A kérnyezeti nevelés tanterve NEVELESI TERV

14. ESZKOZ: A KORNYEZETI NEVELES TANTERVE

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

vezetni és tamogatni a gyermekeket a természet felfedezésében és aktiv védelmében -
aktiv dllampolgarsagi kezdeményezések;

az egészséges taplalkozasi szokasokkal és az életmdddal kapcsolatban alapveté
tajékoztatast és utmutatast nydjtani mind a gyermekek, mind a sziil6k szamara.

ERGFORRASOK
Oktatofilmek és kornyezeti dokumentumok; jé gyakorlatok és példak 6sszegydijtése; flipchart; post
it; filctoll; papir; projektor és laptop.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktaté jo gyakorlatokat oszt meg oktatdfilmek lejatszasaval;

2. Nagycsoportos megbeszélések (pl. A kornyezeti nevelés filozofiai alapjai, a meglévé
nevelési tervekre valé reflexio és a leginkabb redlis beavatkozasi pontok feltérképezése a
kornyezeti nevelés alapelveinek valé megfelelés érdekében);

3. Kiscsoportos munka; a sajat kdrnyezetlk ,kornyezetbaratabba tételének” |épései, amelyek
megvaldsithatdk illetve a kihivasok, amelyekkel szembesiilhetnek; ezt kévetéen minden
résztvevd reflektal a leggyakoribb akadalyokra, és megoldasokat javasol rajuk;

4, Két képzési szekcid kozott a résztvevék jo gyakorlatokat és példakat gydjtenek, majd
megosztjak 6ket,

5. Halehetséges, latogatas az ECEC kornyezetben, hogy tanulmanyozhassak, hogyan mdkadik
a kérnyezeti nevelés a valdsagban.

BECSULT IDO

45 perc-17% 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a képzésben részt vev6 ECEC szakember nem (vagy kevéssé) érdeklédik a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos kérdések irant;
erdforrasok hianya.
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A gyermekek tanuldsaban részt vevo sziill6k NEVELESI TERV

15. ESZKOZ: A GYERMEKEK TANULASABAN RESZT VEVO SZULOK

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

jellemezni a k6z6s munka fontossagat és elényeit;

a szulSkkel szembeni tiszteletteljes attit(idoket elsajatitani, mivel 6k a gyermekek
tarsneveldi, és egyenldnek tekinteni 6ket;

létrehozni és fenntartani egy interaktiv kommunikaciés platformot a folyamatos és
kolcsonds informdacidcsere tdmogatdsa érdekében (a gyermekek fejlédésérdl, jollétérdl stb. a
|étesitményben és otthon egyarant);

tdmogatni a szllGket a gyermekek tanuldsaval és fejlédésével kapcsolatos kulcsfogalmak és
a kapcsolddo szdkincs (technikai kifejezések) elsajatitasaban: az ugynevezett k6z6s nyelv
biztositja, hogy a sziil6k és a pedagdgusok is ugyanarrdl beszéljenek a gyermekrdl vald
beszélgetés soran

aktivan bevonni a szlil6ket a tevékenységek és programok tervezésébe, ideértve a sziilGktdl
szarmazo javaslatokat, otleteket stb.

a konfliktuskezelési technikdkat a nézeteltérések vagy fesziiltségek megolddsara hasznalni.

ERGFORRASOK
Esettanulmanyok (kiadvanyok, cikkek, videdk); IT-berendezések (projektor, laptop / tablet, internet
kapcsolat); flipchart; post it; filctollak stb.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1.

Az oktatd ismerteti a jo gyakorlatokat és esettanulmdanyokat, videofelvételeket vetit le; a
kiscsoportokba osztott résztvev6k megvitatjak és elemzik az eseteket;

A résztvevék kis kartyakra feljegyzik a szlil6kkel valé egyuttm(ikodésiik soran legjobbnak és
legnehezebbnek megitélt tapasztalatokat, majd kicserélik egymassal a kartyakat és
megvitatjdk, hogy milyen tanulsagokat lehet levonni a jé tapasztalatokbdl, amelyek
segithetnek a nehezebb helyzetek kezelésében;

Szerepjaték: az oktatd utasitasait kovetve a résztvev6k nem hatékony kommunikdcids
helyzeteket jatszanak el pedagdgus és sziil6(k) viszonylatban, majd a csoport azonositja
azokat az okokat, amelyek félreértésekhez és / vagy konfliktusokhoz vezethetnek, és
,forditasi technikakat” javasolnak egy k6z6s alap létrehozasahoz (a kdlcsénos tisztelet és
k6zos nyelv alapjan). A résztvevék ennek megfelel6en mddositanak viselkedésiikon;

A szil6i elkotelezettséggel kapcsolatban tapasztalt akadalyok és kihivasok elemzése és
bemutatasa, amelyet a lekiizdésre javasolt legjobb mddszerek és eszkdzok bemutatasa
kovet csoportonként. A csoporttagokat megkérik, hogy osztalyozzak a leggyakoribb
kihivasok jellegét és csoportositsak azokat fébb kategoridk szerint (pl. Intézményi,
kommunikacids, tarsadalmi-gazdasagi stb.), majd megvitatjak a lehetséges megolasokat.

BECSULT IDO
45 perc-17% 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a meglévl nézetek megvaltoztatdsdhoz sziikséges id6.
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Pedagogiai dokumentacio NEVELESI TERV

16. ESZKOZ: PEDAGOGIAI DOKUMENTACIO

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

vezetni a reflexidt és elGsegiteni a parbeszédet a pedagdgusok, a gyermekek és a sziilék,
valamint a csaladok kozott arrél, hogyan és miért dokumentdljuk a gyermekek tanuldsat;
olyan megkozelitéseket és dokumentaldsi modszereket elfogadni, amelyek a gyermekek
tanulasat az ECEC kornyezetben és a szélesebb kzosségben lathatova teszik;

olyan moddszereket és stratégidkat elfogadni, amelyek lehetévé teszik a gyermekek
tanulasanak lathatova tételét az ECEC kdrnyezetben, és amelyek haszndlhatdak a nevelési
terv tervezése soran.

EROGFORRASOK
Pedagogiai folyoiratok / pedagdgiai dokumentacid; videdk / prezentéciok; laptop; kivetits;
filctollak; flipchart.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1.

Az oktatd elBszor ismerteti az elveket és feladatmeghatarozasokat a dokumentacio és a
gyermek tanulasi folyamata lathatéva tételének fontossagardl és céljairdl;

Ezutdn az ECEC szakemberek aktiv részvételével az oktatd kiscsoportokba osztja a
résztvevéket a gyakorlatok megosztasa és a kapcsolédd vart eredmények megvitatasa
céljabdl. Az oktatd nagycsoportos megbeszélést szervezhet a résztvevék bevondsara, majd
kiscsoportos beszélgetésre valthatnak, amely kiscsoportok egyenként a nagycsoportos
beszélgetésbdl eredé konkrét feladatokat és megbeszélendé kérdéseket kapnak.

Az oktatd javasolhatja a videdk elemzését is, hogy erésitse a dokumentdldsi készségeket és
lathatova tenni a gyermekek tanuldsi folyamatat;

Tapasztalati csoportmunka: a csoportokon belll a pedagdgiai dokumentacié példainak
vizualizaldsaval és megjegyzések révén az oktatd a résztvevbket tamogathatja a kiilonbdz6
alkalmazott dokumentumok és médszerek funkcionalitasat illetéen.

BECSULT IDO
45 perc-1 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a megkozelités kifejlesztéséhez sziikséges id6;
gyermekmentes 6rak hianya.

32



. |MONITORING ES ERTEKELES

TANULASI
TEVEKENYSEGEK



Akciokutatasi kozpontok MONITORING ES ERTEKELES

17.ESZKOZ: AKCIOKUTATASI KOZPONTOK

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

megfelel6 intézkedéseket elfogadni annak érdekében, hogy valamennyi érdekelt fél
biztosan bevonasra kerlljon az ECEC-ellatdas mindségének monitoring és (6n) értékelési
folyamataba;

javitani az ECEC gyakorlatokat és szakpolitikakat, biztositva, hogy azok megfeleljenek a (a
regionalis és nemzeti szakpolitikdhoz kapcsolodd) helyi igényeknek;

szisztematikus maodon reflektalni az Gsszes érdekelt fél gyakorlatara, hogy relevans
informdcidkat nyujthassanak, azonosithassak a sziikséges fejlesztéseket és dokumentdljdk
a szukséges szakpolitikai valtoztatasokat, amelyek a magas szinvonalu ellatas eléréséhez
szlikségesek, nem pedig csupan a szabalyozasi vagy ellendrzési kovetelményeknek
megfelelni;

a helyi kozosségekben a gyermekek és a csaladok igényeihez igazitott, folyamatos szakmai
tovabbképzési tevékenységeket végrehajtani.

EROFORRASOK
Haldzatok; a helyi hatdsagok; tres papir; toll; flipchart.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktato els6ként ismerteti az akcidkutatas alapvet6 hatterét, valamint a SWOT elemzést;
2. Ezutdn az oktatd felkéri a résztvevéket, hogy hozzanak létre kiscsoportokat és
a. azonositsak az ECEC-en bellli, a sokféleség tiszteletben tartasaval kapcsolatos
kihivasokat az 6vodaban,
b. soroljak fel az adatgy(ijtés lehetséges mddszereit az azonositott kihivasok feltarasa
céljabol,
c. készitsenek egy lehetséges cselekvési tervet, amely az el6z6 szakaszban gydjtott
adatokon alapul, és
d. vazoljak fel az adatelemzés céljat;
3. Az oktatd ezutdn megvitatja a résztvevGkkel az altaluk azonositott kihivasokat, egyben és
kiilon-kulon is, kozben a cselekvéskutatds valamennyi részletes 1épését bemutatva.
BECSULT IDO

1éra-1%odra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a régi hagyomanyok és elGitéletek lekiizdése;

gyenge egylittm{kodés az ECEC munkatdrsak és a csaladok és a sziil6k, valamint a helyi
hatdsagok kozott;

az ECEC munkatarsak és vezetGség hataskore.
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Mentoralis a monitoring és az értékelés terén MONITORING ES ERTEKELES

18. ESZKOZ: MENTORALAS A MONITORING ES AZ ERTEKELES
TEREN

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

e javitani az ECEC gyakorlatokat és szakpolitikdkat, biztositva, hogy azok megfeleljenek a
helyi igényeknek,

o megfelel§ intézkedések meghozni annak érdekében, hogy szisztematikus mddon
(6n)reflektalhassanak az oOsszes érdekelt fél gyakorlatdra, hogy relevans és dokumentalt
informdcidkat szolgdltassanak a szlikséges javitasokrél és szakpolitikai valtoztatdsokrol;

e megfelel§ intézkedéseket tervezni és elfogadni az ECEC kdrnyezet folyamatos javitasanak
tdmogatasadra, a kapcsolddo javitasok és az elért eredmények alapjan.

ERGFORRASOK
ECEC munkatdrsak, vezet6k; haldzatok; helyi hatdsagok; szakszervezetek; tires papir; toll; flipchart.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd el6sz6r megvitatja a résztvevGkkel a mentor szerepét egy ECEC kornyezetben,
feladatait, részvételét és a mentor tanacsaddi tevékenységét, a résztveviket pedig
megkéri, hogy azonositsak az ECEC kdrnyezetilk erGsségeit és gyengeségét;

2. Az oktatd ezutan leirja a mentor tandcsadoi munkajat, a mentor altal haszndlt eszk6zokon,
a megfigyelési jegyz6konyvon keresztiil, hogy informaciét gydjtsdon a nevelési terv /
keretrendszer vagy gyakorlat tartalmardl, felhasznalva az irasbeli jelentéshez, amelyet a
mentornak meg kell osztania az ECEC munkatarsakkal és vezetGkkel;

3. A csoport megvitatja sajatos helyi szikségleteket, és meghatdrozza a szlikséges
valtoztatasokat és a folyamat kovetkezé Iépéseit.

BECSULT IDO
16ra-1%dra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e arégi hagyomanyok és elbitéletek leklizdése;

e gyenge egylttm(kodés az ECEC munkatdrsak és vezetSk, valamint a helyi hatdsagok
kozott;
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Mingségi onértékelési rendszer MONITORING ES ERTEKELES

19. ESZKOZ: MINOSEGI ONERTEKELESI RENDSZER

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

leirni az 6nértékelési rendszer megvaldsitasahoz sziikséges folyamatot;

felismerni az onreflfexios attitlidoket és viselkedéseket az ECEC kornyezet munkatdrsai
koérében;

azonositani a szokasaik és gyakorlataik hatterében megfigyelt motivacidkat a
kérnyezetben;

meghatarozni a kulcsfontossagu folyamatok javitasanak teriileteit az ECEC kornyezeten
belll;

elvégezni az ECEC szolgaltatas atfogo értékelését.

EROFORRASOK
Az ECEC vezetGség erds elkotelezettsége; a helyi kontextushoz igazitott onértékelési rendszer;
Internetkapcsolat és okostelefonok / tablagépek; kivetits; flipchart; szines tollak; papir; oll6.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1.

Az oktatd arra kéri a résztvevéket, hogy azonositsak a kritériumokat / elemeket, és
egyénileg reflektdljanak koziilik azokra, amelyek az 6nértékelés részét képezik, egy online
sz6felh6 |étrehozdsaval (pl. a mentimeter.com segitségével). Az oktatd kivalasztja a
kiscsoportok altal elemzend6 legfontosabb kritériumokat / elemeket;

A résztveviket kiscsoportokba osztjak, egy-egy kritérium / elem kivalasztasa mellett (vagy
kornyezet szerint csoportositva, vagy vegyes csoportokban). Minden csoport megkapja a
kapcsolddo kijelentéseket, és felkérik Gket arra, hogy azonositsak, hogy ezek érvényesek-e
a sajat kontextusukra majd indokoljak is meg azt - a flipchart felsé részére leirva;

Minden csoport atadja a flipchartot a kovetkez6 csoportnak, és a flipchart alsé felére egy-
egy javaslatot ir fel a javitds érdekében. A flipchartokat tovabbitjdk a kovetkezé
kiscsoportoknak, igy az els6 csoport 4 kiilonb6z46 javitasi javaslatot kap.

BECSULT IDO
45 perc-1 d6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

kevés ismeret a SMART (konkrét, mérhetd, elérhetd, realis és idGszerd) célkitlizések és
javitasi tervek szerinti tervezés kapcsan;

az Onértékelési folyamatba bevonni a munkatdrsakat és adott esetben a csaladokat /
szll6ket / gondozdkat;

az anyagok hianya.
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Szakérté6i feliilvizsgalat az ECEC-ben MONITORING ES ERTEKELES

20. ESZKOZ: SZAKERTOI FELULVIZSGALAT AZ ECEC-BEN

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

leirni a PDCA ciklust és a Szakértdi felllvizsgalat modszerét;

azonositani és megnevezni azokat a lépéseket és kulcsszereplSket, amelyek részt vesznek
az ECEC szakértGi felllvizsgalataban;

azonositani az ECEC kérnyezet erésségeit és gyengeségeit;

az igényeket elemezni és megoldasokat taldlni a fejlesztendé teriileteken;

javaslatokat kidolgozni a hidnyossagok javitdsa érdekében, és konstruktiv és baratsdgos
kommunikacié segitségével k6zolni azokat az ECEC kornyezettel.

ERGFORRASOK
Az ECEC vezetGség erds elkotelezettsége; lires papir; tollak; a PDCA ciklus megjelenitése (pl. dian).

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1.

Az oktatd Ad-es lapokat készit el6, amelyek tartalmazzak a szakértéi felllvizsgalat Iépéseit
és a legfontosabb szerepl6ket. Példaul az egyes papirlapokon szereplé szavak lehetnek:
»onértékelés”, ,,adatgyijtés”, ,tevékenység-tervezés”, ,szakért6i latogatas”, ,visszajelzés”,
»ajanlasok”, ,értékelendd ECEC kérnyezetek”, ,tarsak, mint kritikus baratok" stb.;

A résztvevGket 3 csoportra osztjak, és minden csoportnak el kell helyeznie a papirlapokat
oly mdédon, hogy azonosithassa a szakértGi értékelés |épéseit, példaul egy fliggbleges
vonalba rendezve, és minden egyes |épés mellé a |épésben részt vevs legfontosabb
szerepl6ket helyezve. Miutan minden csoport végzett, az oktatdk visszajelzést adnak és
roéviden elmagyarazzak a |épéseket;

Esettanulmdny: az oktatd el6készit egy meglehetdsen negativ szoveget, amely negativ
helyzetet ir le bardtsagtalan nyelv hasznalatdval (példdul az érdekeltekkel vald
kapcsolatrdl). Az oktatd ugyanazt a széveget osztja ki harom kilonb6z6 csoportnak, kérve
6ket, hogy jatsszak el a tdrsaik szerepét, és baratsagos és konstruktiv kommunikacid
segitségével ismertessék a megfigyelt helyzetet a befogadd kollégaknak, végil vitassak
meg a tervezett javaslatokat és fejlesztéseket. Végll minden csoport beszdmol az
eredményrdl nagycsoportban.

BECSULT IDO
45 perc-1 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

gy6z6djon meg rdla, hogy baratsagos és konstruktiv kommunikaciot hasznal ahelyett, hogy
vizsgalodo lenne;

az ECEC munkatdrsak kezdeti ellendlldsa, kilonosen a vezetdség kozvetlen dontései
esetén;

az ajanlasokat és véleményeket tdmogato bizonyitékok osszegyljtésének nehézségei.
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Naplé (portféliéval) MONITORING ES ERTEKELES

21. ESZKOZ: NAPLO (PORTFOLIOVAL)

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:
e meghatarozni a napi gyakorlatokat az informdaciok Osszegy(jtésére és a gyermekek
tanulasanak figyelemmel kisérésére;
e megtervezni és elfogadni a gyermek személyes fejl6désének értékeléséhez sziikséges
intézkedéseket;
o megfelel6 intézkedéseket tervezni és elfogadni a gyermekek eredményeinek nyomon
kovetésére és dokumentalasara szolgald gyakorlatokra valé reflektalasra;
e azelért / kivant eredmények alapjan fejlesztési pontokat azonositani és megtervezni.

ERGFORRASOK
Ures papir; toll; flipchart; filctollak; esettanulmanyok papiron.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd elGszor ismerteti az elveket és feladatmeghatarozasokat a dokumentacid és a
gyermek tanuldsi folyamata lathatéva tételének fontossagardl és céljairél. Ezutdn a
résztvevék gyakorlati tanulasi modszerek jobb alkalmazasa érdekében a kovetkezére kerdl
sor:

2. A résztvevlket csoportokra osztjadk. Minden csoport kap egy esettanulmanyt egy
gyermekrdl és annak 3 hénapon belil elért fejl6désérdl. A szbveg tartalmazza a nevel6k
altal ismert gyakorlatokat is;

3. Arésztveviket arra kérik, hogy valaszoljanak a kovetkezékre:

a. Hogyan irnak le a gyermek fejl6dését a napléban

b. Ha mas gyakorlatot alkalmaznanak a gyermek fejl6désének fenntartasara

c. Milyen fejlédést varnak a kovetkezd idGszakban és ezzel Gsszefliggésben hogyan
cselekednek;

4. A csoportok ezutan visszajelzést adnak a masik csoport javaslatara.

BECSULT IDO
45 perc-1 d6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e esettanulmdnyok hidnya;
e az ECEC munkatarsak véleménynyilvanitasra vald nyitottsaga,
e anaplo szerepével kapcsolatos ismeretek hianya.
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A gyermek értékelése MONITORING ES ERTEKELES

22. ESZKOZ: A GYERMEK ERTEKELESE

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

megtervezni és elfogadni az egyes gyermekek erGsségeinek / igényeinek / gyengeségeinek
felméréséhez sziikséges intézkedéseket;

figyelemmel kisérni a gyermek fejl6dését, és 6sztonozni a szlil6k / gondozdk erre valod
reflexidjat;

megtervezni és elfogadni a gyermek tanuldsanak és fejl6désének értékelése soran a sziil6k
tdmogatasahoz sziikséges intézkedéseket;

Uj kihivasokat azonositani, amelyek az egyes gyerekek képességeivel és igényeivel
foglalkoznak;

figyelemmel kisérni az egyéni oktatdsi megkozelités hatékonysagat és hatdsat.

ERGFORRASOK
A gyermek tanulasi eredményeinek értékelésére szolgald szakpolitikdk és gyakorlatok; a gyermek
értékelGlapja a helyi kontextushoz igazitva.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktaté elkésziti az ECEC munkatarsak szémara az Ovoddskori gyermekek
teljesitménykérddivének ismertetését (ahogy azt az Eszkoztar leirja);

2. Az oktato gyakorlati képzést szervez, hogy elmagyardzza, hogy az ECEC szakemberei és a
sz(il6k a tanév elején hogyan értékeljék az egyes gyermekek fejl6dését;

3. A résztvev6k megvitatjak, hogy a szilSkkel egylittm(ikodve hogyan hozzanak létre egy
egyéni tanuldsi programot a gyermek szdmara otthon és az ECEC kdrnyezetben / hogyan
hatarozzanak meg célokat az adott évre;

4. ArésztvevSk megtanuljdk, hogyan:

- végezzék el a féléves értékelést, amely a gyermek el6rehaladdsanak nyomon
kovetését és az oktatdsi program maddositasat szolgalja;

- tekintsék at a nevelési év végén a sziil6kkel egyitt az egyes gyermekek altaldnos
értékelését, és hogyan dontsék el, hogy elérték-e a kit(izott célokat;

- azonositsanak kozos fejlesztendd  teriileteket az egyes gyermekek
teljesitménylistdjan, és moddositsdak a kovetkez6 évi dévodai munkaterveket,
nagyobb figyelmet forditva a fejlesztendé teriletekre.

BECSULT IDO

45 perc-1 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

az ECEC munkatarsak és vezetGik kozotti egyetértés hianya;

a gyermek igényeinek kielégitéséhez szlikséges eszkozok beszerzésére forditandd
gazdasagi er6forrasok hidnya;

a specialis nevelési igényekkel rendelkezé gyermekek tdmogatasanak hianya.
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A sziil6k altali Kiils6 értékelés MONITORING ES ERTEKELES

23.ESZKOZ: A SZULOK ALTALI KULSO ERTEKELES

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

szisztematikus informacidcserét és visszajelzést biztositani a szil6k észrevételeirdl az ECEC
kérnyezet dltaldanos min&ségét illetGen;

bevonni a sziil6ket az ECEC kulcsfontossagu érdekelt feleiként a mindség értékelésébe;
nyomon kovetni a min6ségfejlesztés folyamatat egy bizonyitékokon alapuld megkozelités
segitségével.

EROFORRASOK
Az ECEC vezetGség erGs elkotelezettsége; a helyi kontextushoz igazodd mindGségi elégedettségi
felmérés; Internet kapcsolat; toll; papir.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd elmagyarazza, hogy a sziil6k, mint kulcsfontossagu érdekeltek, hogyan tudnak
egyuttmikodni a tobbi érdekelt féllel, hogy tdmogassdk egymast és az ECEC szakembereit
a minGségi nevelés elémozditasaban;

2. Az oktatdé esettanulmanyokat javasol: hogyan lehet megvaltoztatni az ECEC kdrnyezetek
kulturajat, hogy aktivan egylttmikodjenek a kozosségikkel. A kozosségek mas
csoportjaival - kiilondsen a szll6kkel - szlikséges kapcsolatok;

3. Az oktato altal 6sztonzott résztvevlk olyan gyakorlati médszerekre reflektalnak, amelyek
révén az ECEC szakemberek és a szlil6k egylittm(ikodhetnek a k6z6sség tobbi csoportjaval.

BECSULT IDO

45 perc-1 d6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a régi hagyomanyok és elGitéletek lekiizdése;

az ECEC munkatarsak felkésziiltségének hianya;

gyenge egylttm(kodés az ECEC munkatdrsak és vezetSk, valamint a helyi hatdsagok
kozott;
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Coaching és koordinaciés halozat IRANYITAS ES FINANSZIROZAS

24. ESZKOZ: COACHING ES KOORDINACIOS HALOZAT

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

o egylttm(kodni az ECEC teriiletén az intézményi (és nem) érdekelt felekkel a
koragyermekkori nevelés és gondozas terén, a ,Coaching és Koordinaciés Haldzat”
kiépitése céljabdl;

e szakért6i tdmogatast és coachingot nyujtani az ECEC intézményeknek;

o koordindlni és felligyelni az ECEC szolgaltatdsok a&ltal elfogadott gyakorlatokat az
akkreditacio / engedélyezés jelenlegi kovetelményeinek valé megfelelés nyomon
kovetésére és értékelésére, valamint a gyakorlatokra és tervekre vagy fejlesztésekre;

e tudatositani az ECEC szolgaltatasok fontossagat a terileten;

e el6mozditani az ECEC munkatdrsak képzési lehetGségeit és tovabbképzéseit, elGsegitve a
folyamatos szakmai fejlédést (CPD).

ERGFORRASOK

A hatalyos jogalkotasi rendszer és az elérheté ECEC szolgdltatasok ismerete; egy jol szervezett
csoport, amely rend és folytonossag mentén mikodik; gazdasagi eréforrasok birtoklasa az ilyen
funkcidkhoz; papir; toll; stb.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK
1. Az oktatd roviden bemutatja az eszkéz mogott allé indokokat. Ezutan olyan csoportos

modszert javasol, amely a résztvevéket kiscsoportokba osztja (3-5 f6), hozzajuk rendelve a

kovetkez6 feladatokat:

a. A kilénboz6 érdekelt felek azonositdsa a kornyék minden ECEC szolgaltatasanak
feltérképezésével,

b. Kérdé6iv kidolgozasa a potencidlisan érintett érdekeltek igényeinek és elvardsainak
Osszegyljtésére;

c. Meghivd szbvegezése az azonositott érdekelt felek szamara, kiemelve a Coaching és
koordinacidés haldzat hozzdadott értékét, amelyet a kérdbivvel egyitt kell elkiildeni.

BECSULT IDO
45 perc-1 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e a hivatkozasi jogszabalyok hidnya;
e akoordindacié fenntarthatdsagahoz sziikséges finanszirozas hidnya;
e az ECEC egyes szolgaltatasaival valé egylttm(kodés hidnya.
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Vizszintes és fiiggbleges oktatas folytonossidga IRANYITAS ES FINANSZIROZAS
(Atmenet)

25. ESZKOZ: VIZSZINTES ES FUGGOLEGES OKTATAS
FOLYTONOSSAGA (ATMENET)

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:
o fligglleges és vizszintes atmeneteket meghatarozni és azonositani;
e azonositani az érintett feleket és azok szerepét, funkcidit és hozzajaruldsait;
e (masokkal egyitt) tervet késziteni a nevelési atmenet id&szakara;
e elismerni a segit6ket és / vagy az akadalyokat, és mérséklé intézkedéseket javasolni.

EROFORRASOK

Az érzékeny és motivalt ECEC szolgaltatdsok terileti halézatanak megléte; gyermekmentes id&szak
az ECEC személyzet szamara a folytonossagi és atmeneti programok tervezéséhez és
monitoringjahoz.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK
Az oktatd roviden bemutatja az eszkdz mogott allé indokokat. Ezutan olyan csoportos modszert
javasol, amely a résztvevéket kiscsoportokba osztja (3-5 f6) a kdvetkezd feladatokkal:
1. Arésztvevbk csoportokra vannak osztva annak érdekében, hogy:
a. meghatdrozzdk a vertikalis és horizontalis atmenetet
b. példakat hozzanak ilyen kezdeményezésekre
c. megosszak egymassal a gyakorlataikat;
2. Arésztvevik parban dolgoznak, hogy:
a. azonositsak az akadalyokat / konnyit6 elemeket
b. meghatarozzdk, hogy mely intézkedéseket kell bevonni a gyakorlatba.

BECSULT IDO
45 perc-1 d6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

e az ECEC-szolgdltatdsok hidnya, amelyek készen allnak a folytonossdg vagy a mar
létrehozott hdldzatok egylttm(ikbdésére;

e meghatdrozott jogi keret hidnya;

e kilonb6z6 pedagdgiai megkozelitések és oktatdsi stilusok az ECEC kornyezetek
munkatarsai kozott;

o kilonbo6z6 képzési utak a killonb6z6 korcsoportok / kérnyezetek pedagdgusai szamara;

e egymastol tavoli kbrnyezetek.
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Kornyezeti koordinator / pedagdégiai vezetd IRANYITAS ES FINANSZIROZAS

26. ESZKOZ: KORNYEZETI KOORDINATOR / PEDAGOGIAI VEZETO

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberei és vezet6i varhatdan képesek:

meghatarozni a kbrnyezeti koordinator / pedagdgiai vezets igényeit és kompetenciait

e fenntartani a csapat szakmai képzettségét;

e tamogatni a csaladokkal valéo kommunikaciot és a csaladok részvételét;

e allandd kapcsolatban egylttm(kodni a teriilet ECEC szolgaltatdsaival és érdekeltjeivel.
EROFORRASOK

Minden ECEC kornyezetb@l varhatéan egy személy tolti majd be ezt a szerepet; a nevel6k
pedagodgiai kompetenciai.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd bemutatja az eszkozt és a mogotte allo indokokat;

2. Acsoportot két részre kell osztani. Az egyik egy példat dolgoz ki az ECEC kdrnyezet
didaktikus tervezésérdél, a masik pedig monitoring és értékelési cselekvések listajat
hatarozza meg és dllitja 6ssze;

3. A csoportok bemutatjdk munkajukat, megvitatjak azt és visszajelzést adnak egymasnak.

BECSULT IDO

1éra-1%odra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a vonatkozé jogalkotdsi keret hidnya, felvazolni az dbrat és a kapcsoldodoé feladatokat;

pénziigyi forrdsok hidnya az érintett szakemberek rendszeres tamogatasanak
biztositasahoz az ECEC kérnyezetben;

félreértés a kérnyezeti koordinator / pedagdgiai vezetd szerepérdl és funkciojardl.
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Erdekképviselet IRANYITAS ES FINANSZIROZAS

27. ESZKOZ: ERDEKKEPVISELET

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC vezet6k varhatdan képesek:
e azonositani, felismerni és elfogadni az érdekképviseletet, mint az ECEC kornyezet
min&ségének javitdsara hasznalhatd gyakorlatot;
o érdekképviseleti tevékenységeket tervezni, vezetni és megvaldsitani, amelyek a kornyezet
és a gyermekek érdekeit szolgaljak.

EROFORRASOK
Frissitett levelezési / kapcsolattartd listdk; éves munkaterv; a kornyezeten belili nyilvanos
események listdja; flipchart; szines tollak; papirok; post-it; ollé.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktaté bemutatja az eszkozt és a mogotte allo indokokat;

2. Minden résztvev§ egy vagy két olyan érdekképviseleti témat ir fel egy post-itre, amelyek a
sajat kornyezetiikben relevansak;

3. Egy brainstorming megbeszélés keretében (flipchart papir, filctollak, ahol az 6tletekrél nem
beszélnek, csak mindent felirnak a flipchartra) a résztvevdk felsoroljak a kiilénb6z6 szintd
dontéshozdkat, akiket kiilonbo6z6 érdekképviseleti okokbdl meg kivannak célozni;

4. Az oktatd kivélaszt néhany érdekképviseleti témat / célt, és a résztvev6k nagycsoportban
megvitatjak, hogy milyen tipusu érdekképviseleti munka segithet elérni ezt a célt;

5. A kiscsoportok kivalasztanak egy-egy post-it-et és megtervezik az adott cél / téma
érdekképviseletének vazlatat az aldbbiak segitségével:

mi tekinthetd sikernek?

az érdekképviseleti célokat azonositani
meghatdarozni egy id6vonalat
megtervezni az eréforrasokat
cselekvési tervet késziteni

SO oo T W

megtervezni az értékelési tevékenységeket
6. Rendezze parba a csoportokat. A csoportok bemutatjak a terviiket a masik csoportnak és
visszajelzést kapnak télik

BECSULT IDO
16ra-1%odra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e tisztazatlan dontéshozatali strukturak vagy folyamatok;
e  kilsé kommunikacié esetén az 6nbizalom hianya;
e korabbi sikertelen eréfeszitések.
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Adomanygyiijtés IRANYITAS ES FINANSZIROZAS

28. ESZKOZ: ADOMANYGYUJTES

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek varhatdan képesek:

pénzeszkozoket gydjteni kiegészité pénzlgyi er6forrdsként, amelyet befektethetnek az
altaldnos ECEC kornyezeten belll kindlt szolgaltatasok fejlesztésébe;

a dontéshozokkal, a kutatasi és oktatasi intézményekkel és a civil tarsadalommal
partnerséget kialakitani és azokat megerdsiteni helyi, nemzeti és nemzetkozi szinten
annak érdekében, hogy noéveljék az ECEC kornyezet lathatdsagat az adomanygyijtd
tevékenység sikerére

ERGFORRASOK
Példak adomanygylijtési projektekre vagy esettanulmanyok; flipchart; papir; tollak.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktato bevalt gyakorlatokat és esettanulmanyokat mutat be;
2. A kiscsoportokba osztott résztvev6k megvitatjdk és azonositjdk az adomanygydjtésen
bellli relevans terileteket;
3. Arésztvevik kivalasztanak ezekbdl egyet, és felvazolnak egy adomanygy(ijtési tervet.
BECSULT IDO

1éra-1%odra

KIHIVASOK / AKADALYOK

pénziigyi er6forrasok hianya;

a személyzet nem ismeri megfelelGen a kornyezeti fenntarthatdsag fontossagat, és igy
nem lesz kovetendd példa a gyermekek szamara;

a fenntarthato életstilust tdmogatd berendezések és anyagok hianya.
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Koltségvetési tervezés és ellenérzés KOzOS TERULET

29. ESZKOZ: KOLTSEGVETESI TERVEZES ES ELLENORZES

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC vezet6k varhatdan képesek:

azonositani a jelenlegi koltségvetési tervezési és ellenGrzési moddszereket, valamint a
fejlesztend6 teriileteket;

bizonyitékokon alapuld és vildgos ismeretekkel szolgdlni a koltségek kbzponti elosztasardl;
meghatarozni az ECEC kornyezet gazdasagi és pénzligyi iranyitdsaban felmerlé kihivasokat
/ problémakat, megoldasokat talalva rajuk;

azonositani és felismerni egy szolgaltatas hatékonysagi elemeit vagy a vezet&ségben rejlé
erdsségi pontokat;

figyelemmel kisérni a szolgdltatds gazdasagi és pénziigyi fenntarthatdsagat és trendjeit;

az Uj ECEC-szolgdltatasok esetében megbecsiilni a fedezeti pontot

ERGFORRASOK
Erés elkotelezettség; helyi ECEC koltségvetés (ek); flipchartok, szines toll, papir, post-it, ollé.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1.

Az oktato arra kéri a résztveviket, hogy egyénileg reflektaljanak jelenlegi koltségvetésik f6
elemeire, azonositva a kilonbozé bevételi tipusokat, koltségeket és koltségkdzpontokat
(ha vannak ilyenek), valamint a koltségvetés tervezési és felligyeleti gyakorlatukra;

Ezt kovetGen a résztvev6k kiscsoportokban azonositjdk a koltségvetésiikben esetlegesen
meglévd fejlesztendd teriileteket a lehetséges rugalmassag szintjét. Az otleteket post-
itekre gydijtik;

A kiscsoportok a nagycsoport elé viszik megallapitasaikat és a csoport otleteit, amelyeket
egy nagy papirlapra gy(jtottek Gssze. Lehetséges csoportositasi javaslatok:
adomanygy(ijtés, inkluziv monitoring, fejlesztés finanszirozasa. A csoportositast az oktatd
hatarozza meg a helyi kornyezet fliggvényében, majd a résztvevék mddositjak.

BECSULT IDO
45 perc-1 d6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

merev koltségvetési megszoritasok, az intézmény szamdara, nem pedig az intézmény altal
meghatdrozott koltségvetések;

a pénziigyi és szakmai iranyitasi feladatok megosztasa;

az érdekelt felek bevonasa a koltségvetés tervezésébe és nyomon kovetésébe - kiilénosen
az ECEC szakemberek és szllSk.
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Részvételi vezetdi megkozelités KOzOS TERULET

30. ESZKOZ: RESZVETELI VEZETOI MEGKOZELITES

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC vezet6k varhatdan képesek:

megérteni, mit jelent a részvételi vezetés és miért el6nyos az ECEC intézményekben;
megérteni és alkalmazni a vezet6i megkozelités 5 elemét;

vezetdi megkozelitést bevezetni az ECEC kérnyezetekben a mindennapi munka sordn, hogy
felel6sséget hozzon létre és segitsen biztositani a kivant mindséget a munkatdrsak és a
felhaszndldk szdmara egyarant.

ERGFORRASOK
Erds elkotelezettség; flipchartok, szines tollak, papir, post-it, olld, nyomtatott / elektronikus
valtozat a vezet6i megkozelités 5 elemébdl és a 4C-kbdl (az Eszkoztarban leirtak szerint).

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd arra kéri a résztveviket, hogy egyénileg azonositsdk és reflektaljanak azokra a
kihivasokra, amelyek a jovSképuk alapjaul szolgalhatnak, majd fogalmazzanak meg 3
lehetséges vezetGi célt;

2. 3 kisebb csoportban / parban a résztvev6k megvitatjak, hogy milyen valtozas és tamogatas
lenne szlikséges a 4C végrehajtasahoz annak érdekében, hogy a vezetési célok valdsagga
valjanak;

3. A kiscsoportok masodik kérében minden csoport egy-egy tagja egy masikhoz csatlakozik,
meghallgatva az els6 kor eredményeit, és az 6rdég ligyvédjének szerepét tolti be a
kihivasok és nehézségek feltarasara;

4. Minden csoporthoz hozzarendelnek egy-egy érdekelt csoportot, akik igy megvitatjak, hogy
a sikerhez milyen kapacitasépitési és képzési igényeket kell kielégiteni;

5. Zarasként a résztvevSk megosztjak eredményeiket és megvitatjak 6ket nagycsoportban.

BECSULT IDO

1éra-1%odra

KIHIVASOK / AKADALYOK

merev rendszerek és kevés autondmia;
alacsony kotelezettségvallalasi szint;
a régi gyakorlatok jél mikodnek, és nincs elegendé tdmogatas a valtozasvezetéshez.
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PDCA ciklus KOzOS TERULET

31. ESZKOZ: PDCA CIKLUS

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek és vezet6k varhatdan képesek:

azonositani, megnevezni és leirni a PDCA ciklus 4 fazisat;

azonositani, leirni és megindokolni a problémdkat vagy a gyenge megkozelitéseket és azok
lehetséges okait;

megvaldsitani egy dontést, értékelni annak hatdsat, majd attervezni a folyamatot.

ERGFORRASOK
Flipchartok, 3 kartyapakli (1-1 pakli csoportonként), papir és toll.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1.

Az oktatd kiosztja a kartyakat. Minden csomagban négy asz, négy kettes, négy hdrmas és
igy tovdbb szerepel egészen négy tizesig. A bubi, ddma és kirdly kartydkat nem hasznaljuk.
Az oktatd minden csoportnak ad egy csomagot, majd elmondja, hogy a cél az, hogy a
csapat tagjai kdzott a lehets legegyenletesebben osszdk szét a kartyakat a rajtuk szereplé
értékek szerint. Az asz 1 pontot ér, a tizes pedig 10 pontot. Az egyes csoporttagok
pontszama legfeljebb egy ponttal térhet el. A kartyakat senki sem érintheti meg, amig az
oktaté azt nem mondja, hogy ,,RAJT”. Mondja el a ,RAJT” szét, és 30 mdasodperc mulva
allitsa le a résztvevbket. Valdszinlileg egyik csoport sem tudta egyenletesen elosztani a
kartydkat. Kérje meg a résztvevlket, hogy tegyék vissza a kartydkat az egyes asztalok
kozepére, és mondja meg nekik, hogy nem érinthetik meg a kartyakat, amig az oktaté azt
nem mondja: ,,RAIT”;

TERVEZES: Roviden ismertesse a PDCA-koncepciét, mint ahogyan az a 30. Eszkdzben
szerepel, esetleg hasznaljon dbrat is a vizudlis hatas érdekében. A résztvev6knek mondja
el, hogy lesz idejlik ,,megtervezni” a kartyak egyenld elosztasat, miel6tt ténylegesen meg is
tennék. Erre 5-10 percet kapnak. A kartyakat senki sem érintheti meg, amig az oktaté azt
nem mondja, hogy ,,RAJT”. Miutan a csapatok kitoltotték a tervezésre szdnt id6t, az oktatd
elmagyardzza, hogy 2 perciik van a terv végrehajtasara;

CSELEKVES: Hagyja, hogy a csapatok végrehajtsak a terveiket, mikozben az oktaté rogziti az
id6ket. Valészin(ileg a csapatnak kevesebb, mint 2 percre van sziiksége;

ELLENORZES: Az oktaté felkéri a csapattagokat, hogy vitassak meg 3-5 percben, hogyan
tudndk javitani a folyamatot. Ezutan az oktaté ismét azt mondja: ,RAJT, és méri az id6t;
VEGREHAJTAS: A csoportok végrehajtjak a javitott terveiket. Sokan nagyon kozel keriilnek
az eredeti 30 masodperces id6kiosztadshoz. Az oktatd rogziti az Uj idGkeretet;

Az oktaté felkéri a résztvevGket, hogy vitassak meg a kiilonb6z6 folyamatokat és
fejlesztéseket, és azt, hogy ezt hogyan kapcsoljak 6ssze az ECEC szektorral és az egyedi
igényekkel (példaul 6sszekapcsolva azt az 1. szekcid utan felmerilt igényekkel).

BECSULT IDO
45 perc-1 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a szlikséges anyagok hianya;
a példat 6sszekapcsolva az ECEC kdrnyezet igényeivel az eszk6z alkalmazasahoz.
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SWOT-ANALIZIS (Erésségek, gyengeségek, lehet6ségek KOzOS TERULET
és veszélyek)

32. ESZKOZ: SMART CELOK

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek és vezet6k varhatdan képesek:
e meghatarozni és leirni az elérhet6 célokat;
e azonositani a SMART-célkit(izés minden egyes 0sszetevdjét.

ERGFORRASOK
Flipchart; toll; papir; filctollak. SMART célkitlzés kérddiv

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK
Az oktato el6szor bemutatja az eszkdz mogott allo indokokat és alapokat; Ezutan:

1. A résztvevlk két csoportra oszlanak: az egyiknek le kell irnia egy célt, amelyet a kisérleti
szakasz végéig (kbzéptavon) el kivannak érni, a masik csoportnak egy szélesebb célt kell
kitliznie, elképzelve, hogy azt a kisérleti szakasz befejezését koveté hat honapon beliil
elérik (hosszu tavon). Minden csoportnak 2 percen belil kell leirnia a célt.

2. Az oktaté minden egyes célt egy kiilon flipchartra ir le, annak felsG részére. Ezutan
megmagyarazza a SMART-célok rogzitésének értelmét és jelentfségét, ahogy az a 32.
Eszkdzben szerepel.

3. Ezutan a két csoportot felkérik, hogy vizsgaljak fellil a célokat a SMART célkitlizés kérdGiv
segitségével (1asd alabb). Sziikséges id6: 15 perc

4. Minden csoport megosztja az Uj SMART célt, és az oktato a flipchart aljara leirja azt, igy a
résztvevék konnyen azonosithatjak a kiildnbségeket.

SMART célkitlizés kérddiv

Cél:

1. Specifikus. Mit teljesit a cél? Hogyan és miért érhetd el?

2. Mérhet6. Hogyan fogja mérni, hogy elérte-e a célt (legaldbb két mutatoét felsorolva)?

3. Elérhetd. Lehetséges? Masoknak mar sikerilt? Rendelkezésre dallnak-e a sziikséges ismeretek,
készségek, képességek és eréforrasok a cél eléréséhez? A cél elérése kihivast jelent Onnek anélkiil,
hogy legy6zné Ont?

4. Eredményorientalt. Mi a cél elérése mogotti indok, magyarazat vagy elény? Mi a cél eredménye
(nem az eredményhez vezet6 tevékenységek)?

slrgetést is teremt?

Maodositott cél:

BECSULT IDG
45 perc-1 d6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e avezetés és a dontéshozatali eszk6zok és gyakorlatok ismeretének hidnya.
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SWOT-ANALIZIS (Erésségek, gyengeségek, lehet6ségek K6z6S TERULET
és veszélyek)

33. ESZKOZ: SWOT-ANALIZIS (EROSSEGEK, GYENGESEGEK,
LEHETOSEGEK ES VESZELYEK)

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek és vezet6k varhatéan képesek:

e azonositani és megnevezni a SWOT-elemzés négy nézGpontjat;

e a3 SWOT elemzést valds és szakmai élethelyzetekre alkalmazni;

e 0nallé és csoportos értékelést késziteni a belsé és kiilsé tényez6krdl, amelyek
befolyasoljak a kérnyezetet / folyamatot.

EROGFORRASOK
SWOT elemzési diagram; flipchart; toll; post-it.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1.

A résztvevGket 4 csoportra osztjak: ErGsségek, gyengeségek, lehetGségek és veszélyek
csoportjara. A résztvevéket felkérik, hogy azonositsak és nevezzék meg a kiils6é tényez6k
elemzésében figyelembe veendé legfontosabb érdekelteket. A csoportok mindegyike post-
iteket és tollat kap;

Az oktato arra kéri a résztvevéket, hogy reflektaljanak a képzés els6 szekcidjara. Minden
csoportot megkérnek, hogy irjon a post-itre 5 allitast / Otletet (egyet post-itenként) az
alabbiak szerint: az ErGsségek csoport 5 pozitiv szempontot ir, a Gyengeségek 5 negativ
szempontot és igy tovabb. A csoportok 15 percet kapnak, hogy reflektaljanak erre és leirjak
javaslataikat;

Minden csoport megnevez egy képviseldt, aki megosztja Gtleteit a nagycsoporttal. Fontos,
hogy az oktatd segitse a folyamatot, és elmagyardzza, hogy vannak-e olyan allitasok,
amelyek példaul lehetnek egyszerre erGsségek és gyengeségek, vagy erGsségek és / vagy
lehet&ségek.

BECSULT IDO
45 perc-1 6ra

KIHIVASOK / AKADALYOK

a vezetés és a dontéshozatali eszkdzok és gyakorlatok ismeretének hidanya.
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Sikeres oktatasi tevékenység K6z6S TERULET

34. ESZKOZ: SIKERES OKTATASI TEVEKENYSEG (SOT)

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek és vezet6k varhatdan képesek:

felismerni az egylttm{kédéshez hasznalhaté kiprobalt és tesztelt SOT-moddszer
kulcselemeit

a gyakorlatban megvaldsitani a SOT mddszertant

az oktatassal kapcsolatos problémakat demokratikus mddon megoldani /a kihivasokra
valaszolni

EROGFORRASOK
Az ECEC vezetfség erGs elkOtelezettsége; Ures papirok; toll; a SOT-rendszer nyomtatott /
elektronikus példanyai.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd példat készit a SOT modszertan lehetséges megvalositasardl a helyi kontextus
ismeretében. A példat a képzési gyakorlat elején mutatjuk be;

2. A csoport nagy korben vitat folytat a szil6k bevondsaval kapcsolatosan kielégitendé
lehetséges igényekrdl. A résztvevGk szamatol fliiggden a csoportok tobb megvalaszolando
igényrdl is donthetnek;

3. Minden igényt egy 3-5 fGs kiscsoportban dolgoznak fel, és a SOT-t ezen adott igényhez
igazitak;

4. A mobdszertan mélyebb megértéséhez a SOT-k a nagycsoportban keriilnek bemutatdsra és
megyvitatasra.

BECSULT IDO

1éra-1%odra

KIHIVASOK / AKADALYOK

mélyrehaté sziikségletelemzés hidnya;
kommunikaciés nehézségek a végrehajtas soran;
a bemutatott példa és a valds életbeli problémak kozotti kapcsolat kialakitdsa.
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KOzOS TERULET

A MINOSEGIRANYITAS MEGERTESE

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC vezet6k varhatdan képesek:
e azonositani az ECEC kérnyezet belsé és kiils6 tgyfeleit;
e azonositani és kidolgozni azokat az eszkdzoket és gyakorlatokat, amelyek segitségével
meghatarozhatdak az igényeik;
o elismerni és 6sztdndzni a szolgdltatasok és azok jellemzbinek ezen igényeknek megfeleld
fejlesztését;
e Dbelséleg egylttmiikddni a minGségbiztositasi folyamatok létrehozasa érdekében.

EROFORRASOK

Az ECEC vezet8ség erds elkdtelezettsége; flipchart; Ures papirok; toll; nyomtatott / elektronikus
példanyok a TQM kezelési elveirdl az Eszkoztarbol; sziikség van a helyi kontextusban elfogadott
kartydkra (pl. a szil6k igénye, hogy tovdbb legyen nyitva az intézmény, a gyerekeknek sziikségik
van a szlileikre a kérnyezetben, a munkatarsaknak rendszeres megbeszélésekre van szlikségiik)

HOGYAN ERHETGEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Az oktatd ismerteti az elveket és tisztazza a felmerild kérdéseket;

2. A résztvevék Gtletelnek, majd strukturaljak lgyfeleiket és nagycsoportban meghatarozzak,
hogy belsének vagy kiilsének minésiilnek-e;

3. Kiscsoportokban megvitatjak a jelenlegi szolgaltatasaikat, és megallapodnak a munkatarsak
/ vezetGség 2-3 olyan konkrét igényérdl, amelyekkel jelenleg nem foglalkoznak;

4. A kiscsoportok beszamolnak a nagycsoportnak, és az 6sszegyljtott igényeket felirjdk egy
flipchartra. Vitat folytatnak arrdl, hogyan lehetne teljesiteni ezeket az igényeket bizonyos
szolgaltatasi elemek javitasaval / megvaltoztatasaval;

5. Ismét kiscsoportokban a résztvevék igényfelméré kartyakat kapnak, amelyek mas dgyfelek
(sztil6k, gyerekek, onkormdnyzat) igényeit fejezik ki, és megvitatjdk egy ezen valtozé
igényeknek megfelel6 folyamat Iétrehozasi médjat;

6. Végul minden kiscsoport beszamol az eredményekrél. Nagycsoportos megbeszélés
kovetkezik, amelyet az oktatd iranyit, hogy megvitassak azokat a részeket, amelyeket a
résztvevék meg nem valtoztathatdnak tartottak.

BECSULT IDO
16ra-1%dra

KIHIVASOK / AKADALYOK
e régodta fennalld, nehezen megvaltoztathato rutinok;
e merev munkaid6-szabalyozas;
e pénzlgyi er6forrasok hianya,
e alacsony szolgaltatasi szemlélet.
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JEGTORO  ES CSOPORTKOHEZIOT EROSITO KOzOS TERULET
TEVEKENYSEGEK

JEGTORO ES CSOPORTKOHEZIOT EROSITO TEVEKENYSEGEK

TANULASI EREDMENYEK
A résztvevGk varhatdan képesek:

biztonsagban és magabiztosan érezni magukat a tanulasi csoportban, hogy kifejezhessék
véleményiiket, megoszthassak szakmai tapasztalataikat és pozitivan jarulhassanak hozza a
szakmai parbeszédhez;

azonositani a magas szinvonalu gyakorlatokat, amelyek mar jelen vannak az ECEC
kornyezetben;

leirni, mi egyediilallé a kdrnyezetiikben;

elismerni a sajat és mas résztvevék személyes tapasztalatanak értékét.

EROGFORRASOK
Kartyapakli (szinekkel, allatokkal, gylimdlcsokkel, orszagokkal stb.); flipchart; post-it; filctollak.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Bemutatkozds

A vezetd / oktatd megkéri a résztvevéket, hogy alkossanak parokat egy masik résztvevivel (egy
masik csoportszobabdl vagy kornyezetbdl). Ehhez haszndlhatja az 6sszekevert kartyak parjait
(szinek, allatok, gylimolcsok, orszagok stb.). Minden résztvevé megkeresi a megfeleld parjat. A par
a kovetkezd kérdések kozll néhdnyra vélaszolva bemutatkozik partnerének:

a) Mianeve?

b) Tudja, miért kapta ezt a nevet? (Ha nem, mi tetszik benne?)

c) Mennyiideje dolgozik az ECEC-ben? (Nem csak az aktualis munkakérben)
d) Mit élvez leginkdbb az ECEC szakemberként betoltott szerepében?

e) Mit ad hozza az ECEC szakember szerepéhez?

f)  Mit tart egyedulallénak a csoportszobajaban / ECEC kérnyezetében?

g) Milyen hobbijai vannak?

Amikor mindegyik par bemutatkozott egymasnak, akkor bemutatjdk egymast a nagycsoportnak. A
vezet6 / oktatd a flipchart lapjara jegyezheti fel az alabbiak valamelyikét:

az évek szama, amennyit az egyes résztvev6k dolgoztak az ECEC-ben. (adja Ossze Gket,
hogy megnézhesse, milyen hatalmas tapasztalattal bir a csoport, és er@sitse meg
tapasztalataik értékét)

amit az egyes résztvev6k hozzaadnak a szerepiikhoz (a vezet6 / oktatd elismeri a
résztvevék készségeit / tulajdonsagait)

amit a legjobban élveznek a szereplikben (a vezetd / oktatd elismeri szerepiik minden
élvezetes szempontjat)

a csoportszoba vagy a kornyezet egyedisége (a vezet6 / oktatd elismeri, hogy mi
kGlbnbozteti meg a csoportszobat / kornyezetet masokétdl)

a csoporttagok valtozatos hobbijai (a vezet6 / oktatd elismeri a résztvevék rendelkezésére
allé egyéb készségeinek és ismereteinek sokféleségét). Azt is mérlegelhetnék, hogyan
oszthatndk meg ezeket az ismereteket és készségeket a gyermekekkel, csaladokkal és
kollégakkal valé munkajuk soran.
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JEGTORO  ES CSOPORTKOHEZIOT EROSITO KOzOS TERULET
TEVEKENYSEGEK

2. Csoportszabdlyok / szerz6dés

A vezetd / oktaté megkérdezi: ,Annak érdekében, hogy jél dolgozhassanak egyiitt a képzés sordn,
és hogy tdmogatd tanuldsi légkért teremtsen, mit vdr el mdsoktdl, magadtdl és a vezet6tdl /
oktatotol”

Ezt egyedileg vagy kiscsoportokban végezhetik el, post-itek felhaszndldsdval, amelyeket végiil
fejlécezett flipchart lapokra ragasztanak (Masok, Sajat magam, Oktatd). A kérdések
megvalaszolasat kbvetSen a csoport megéllapodhat a Csoportszabalyokban / szerz6désben - ,Mint
az ECEC szakemberek csoportja, akik egyiittesen tanulnak, egyetértiink abban, hogy ......... (pl.
Figyelink egymasra, tiszteletben tartjuk egymas véleményét, titokban tartjuk az érzékeny
informacidkat, stb.). Ezeket a szabalyokat minden alkalommal meg kell jeleniteni, amikor a csoport
talalkozik.

BECSULT IDO
20-30 perc

KIHIVASOK / AKADALYOK
e arésztvev6k nem hajlanddéak megnyilni.
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REFLEXIOS CSOPORTTEVEKENYSEG KOz0OS TERULET

REFLEXIOS CSOPORTTEVEKENYSEGEK

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek és vezet6k varhatéan képesek:
e hozzajarulni a képzések soran eléfordulo reflexidhoz;
e visszajelzést adni és kifejezni érzéseket a képzési tevékenységrol.

ERGFORRASOK
Karton vagy flipchart (a falra ragasztva, ha a karton hianyzik); post-it; tollak.

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK
1. Avrésztvevbk 5 csoportra oszlanak (csoportonként 3 f6). Felkérik Gket arra, hogy az alabbi
ot kérdés alapjan minGsitsék a teljes képzést (1. és 2. szekcid).

1. Mivolt jo a képzésben?

2. Mire szeretne rdmutatni?

3. Mi nem volt j6 a képzés soran?

4. Hogyan alakult kapcsolata a tobbiekkel?
5. Valami egyéb, amit el kivan mondani.

2. Avrésztvevlk szines post-iteket kapnak, és megkérik 6ket, hogy kérdésenként 3 szempontot
irjanak le. Ha kénnyebbé szeretnénk tenni, elég csak a kulcsszavakat leirni. Felkérik 6ket,
hogy 15-20 percben reflektdljanak minderre és teljesitsék a feladatot, valamint, hogy
jeloljék ki a csoport képviselGjét;

3. Id6kdzben az oktatd egy kezet rajzol egy flipchartra (lasd 1. dbra);

4. Amikor a résztvevik elkésziiltek, az oktatd elmagyarazza a kéz jelentését:

a hlivelykujj az elsé kérdéshez kapcsolodik,

a mutatoujj a masodik kérdéshez,

a kdzéps6 ujj a harmadik kérdéshez,

a gy(rlsujj a negyedikhez,

e akisujj pedig az 6tédikhez.

5. Egyszerre egy csoport képvisel6jét kérje meg, hogy j6jjon a flipcharthoz, és magyarazza el

valasztasukat, valamint ragassza fel az adott kérdéshez kéthet6 post-itet (lasd 2. dbra).

BECSULT IDO
30 - 40 perc

KIHIVASOK / AKADALYOK
e id6hiany a képzés végén;
e arésztvev6k nem motivaltak a visszajelzés addsaban.

Hivatkozasok: https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/reflection-groups.148/
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REFLEXIOS CSOPORTTEVEKENYSEG K6zOS TERULET

1. 4bra 2. dbra
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Reflexios kartya tevékenység K6z6S TERULET

REFLEXIOS KARTYA TEVEKENYSEG

TANULASI EREDMENYEK
Az ECEC szakemberek és vezet6k varhatdan képesek:
e hozzajarulni a képzési szekciok soran eléfordulo reflexiohoz;
e visszajelzést adni és kifejezni érzéseket a képzési tevékenységrél;
e kifejezhetik egyetértésiiket vagy egyet nem értésiiket a masik érzéseivel és kbzosen
szerzett tapasztalataikkal kapcsolatban.

ERGFORRASOK
Nyomtatott reflexids kartyak

HOGYAN ERHETOEK EL A TANULASI EREDMENYEK

1. Mindenki 2 véletlenszer( kartyat kap, amelynek mondatait befejezheti:

2. Akartyakat 6sszegydijtik, 6sszekeverik és harom csoportba osztjak;

3. 3 kiscsoportot képeznek, és mindenkit felkérnek, hogy vitassdk meg a nekik osztott
kartyakat. Az oktatod felhivja a résztvevik figyelmét, hogy ne mondjak el a csoportnak, ha a
sajat kartydjuk a kupacban van

4. Néhany percnyi beszélgetés utdn mindharom csoport 2-2 mondatban fogalmazza meg
tapasztalatait

a. A kdrtyakat olvasva meglepddtiink, hogy...
b. A kartyak olvasasa kézben megnyugodtunk, hogy...

Kivant eredmények:

Az emberek jobban meg fogjak érteni, hogy nem mindenki ugyanolyan médon tapasztalja meg
ugyanazt, és hogy mindenki tapasztalatai hozzajarulnak a fejlédéshez, mikézben az, ha nem
hallgatunk meg mindenkit, rossz irdnyba vezethet.

BECSULT IDO
15-20 perc

KIHIVASOK / AKADALYOK
e id6hiany a képzés végén;
e arésztvevGk nem motivaltak a visszajelzés adasaban.
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Valami, amivel ugy
érzem, hogy
hozzatettem a
csoporthoz...

Egy kicsit
csalodottnak érzem
magam, mert...

A legnehezebb
szamomra az volt,

hogy...

A legegyszerilbb
szamomra az volt,

hogy...

Meglepett, hogy...

Tudtam, hogy meg
fog torténni, hogy...

Senki nem figyelt,
mikor...

Nagyon orulok,
hogy...

Barcsak...

Otthon éreztem
magam, amikor...
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Ha lenne egy

féenyképezbgépem,...

Ha
Ujrakezdhetném,...

Barcsak
megkérdezték volna
t6lem, hogy...

Bosszus voltam,
hogy...

A motivaciom
csokkent, amikor...

Segitett...

Segitettem...

Nagyra értékeltem,
hogy...

Amit hazaviszek,
hogy...

Szeretném
elmondani a
csoportnak, hogy...
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MELLEKLETEK

1. MELLEKLET - SZUKSEGLETELEMZESI SEMA

TERU | FO ALKALMAZASI Py . < P . P . KIEGESZITO
LET TERULET MINOSEGI TENYEZOK ERTEKELES * ONERTEKELES MEGJEGYZESEK
Az ECEC kornyezet nevelési ajanlatat vildgosan megfogalmazzak,
A SZOLGALT’ATéS kommunikaljak és népszerdsitik kiillonbz6 online és offline csatorndkon 1 2 3 4
KOMMUNIKACIOJA | keresztil, figyelembe véve a potencidlis felhasznalok és az érdekelt felek
kiilonboz6 igényeit.
NYITVA TAI?T/\S ES | Az ECEC kdrnyezet dont a felhasznéaldk és a munkatarsak igényeinek legjobban 1 2 3 4
NAPTAR megfeleld nyitva tartasi id6rél a vellk folytatott konzultacié utan.
T Az ECEC kornyezetnek egyértelmd és nyilvanos szabalyzata érhet6 el a
g A GYERMEK gyermek beszoktatasa kapcsdn, akar egyéni, akdr csoportos moédszerekkel, 1 2 3 4
;‘ BESZOKTATASA | figyelembe véve a gyermekek és a csaladok / sziil6k / gondozdk aggodalmat és
m\ elvdrasait.
o)
m‘ A tarsadalmi kirekesztés veszélyével fenyegetett csoportokbdl vagy specialis
nevelési igénnyel rendelkezé gyermekeket az ECEC kérnyezet a befogadd
. B p N . . .. 1 2 3 4
irdnyelvek és a belsd vagy a szakpolitikai szinten meghatarozott beiratkozasi
kritériumok meghatdrozasdval veszi fel.
Az ECEC kornyezet és a munkatarsak elismerik a sziil6k, csaladok és / vagy
A CSALAD / gondozdk elsédleges nevelbi szerepét, akiket ennek érdekében rendszeresen
SZUL6K( tajékoztatnak kilonb6z6 kommunikacids csatornakon keresztil (irdsban, 1 2 3 4
GONDOZOK személyesen és online), aktivan bevonnak az ECEC kérnyezetben folytatott
BEVONASA nevelési tevékenységekbe és 6sztdnzik koriikben a helyi kozésségen beliili

kapcsolatok kiépitését.
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* ERTEKELES: 1 nem alkalmazhato - 2 részlegesen alkalmazhaté (magyarazza el okat a kovetkezd oszlopban) - 3 alkalmazandd, de az adott feltételektél fiiggéen (a
kévetkez6 oszlopban magyarazandd) - 4 teljesen alkalmazhaté

TERU | FO ALKALMAZASI

LET TERULET
FOLYAMATOS
SZAKMAI FEJLODES
(CPD)
G

NEVELESI CSAPAT

MINGSEGI TENYEZOK

ERTEKELES *

ONERTEKELES

KIEGESZITO
MEGJEGYZESEK

A nevelési munkaerdt meghatarozott eljarasokkal valasztjak ki, kifejezett
belépési kovetelmények meghatdrozasaval a pedagdgiai kompetencidk és a
konkrét oktatdsi célok tekintetében, mint példaul az oktatasi tudomanyok
teruletén teljesitett fels6foku képzési program.

A CPD, beleértve a tantargyi és pedagodgiai képzést is, kotelezd: a torvény vagy
a belsd szabalyzat elGirja, hogy az ECEC kornyezet munkatarsai formalis és
nem formalis képzési lehet&ségek révén rendszeresen frissitsék szakmai
kompetencidikat.

Az ECEC szolgaltatasra nézve hatdlyban |évé rendeletek és a vonatkozd kozjogi
torvények gyermekmentes id6szakokat irnak el az ECEC kérnyezetben annak
biztositasa érdekében, hogy az ECEC munkatarsai reflektalhassanak
teljesitményikre, valamint a nevelési folyamatokra és az eredményekre.

A szerepek és feladatok egyértelmien felosztdsra keriilnek a nevelési
csoporton beliil, amelyet rendszeres taldlkozok és pedagdgiai szakért6k
tdmogatdsa segit.

* ERTEKELES: 1 nem alkalmazhaté - 2 részlegesen alkalmazhaté (magyarazza el okat a kovetkezd oszlopban) - 3 alkalmazandé, de az adott feltételektdl fiiggéen (a
kovetkez6 oszlopban magyarazando) - 4 teljesen alkalmazhaté
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TERU | FO ALKALMAZASI

KIEGESZITO

LET TERULET MINOSEGI TENYEZOK ERTEKELES ONERTEKELES MEGJEGYZESEK
Az ECEC szolgaltatas sajat pedagodgiai iranyultsaggal rendelkezik, ami inspiralja
PEDAS:‘()G!A! a tartalmat és a tanitasi megkozelitéseket. Ez a személyzet minden tagjanak 1 2 3 4
MEGKOZELITES | referencia keretrendszerét jelenti, amelyet egyértelm(ien kozdlnek a sziil6kkel
és a csaladokkal.
Az ECEC kornyezetben Iévs tereket a gyermekek igényei szerint strukturaljak,
lehet6vé téve szamukra, hogy biztonsagosan fedezhessék fel a (beltéri és
KORNYEZET kultéri) kornyezetet, kiilonb6z6 nevelési eréforrasokat (pl. jatékok, konyvek, 1 2 3 4
eszk6zok sth.), jatszanak, egytttmiikédjenek masokkal és az ECEC
munkatdrsakkal.
. Az ECEC kornyezet munkatarsai a pedagdgiai anyagokat a meghatdrozott
PEDAGOGIAI (AL 4 U . Can s Py
ANYAGOK olftatas'l'ceI.Ok és a gyermekek sziikségleteinek és torekvéseinek megfelel6en 1 2 3 4
valasztjak ki.
: Az ECEC kornyezet pedagdgiai dokumentaciot haszndl a gyermekek
. PEDAGOGIA tanuldsanak lathatova tételéhez. Ez megkonnyiti a nevelési csapat reflexidjat, 1 2 3 4
DO e[elN annak szll6kkel / gondozdkkal / csalddokkal valé megosztasat és a nevelési
terv tervezésérdl valo tajékoztatast.
Az ECEC kornyezet munkatarsai gyermekkdzpontu nevelési tervet
biztositanak, figyelembe véve életkorukat, érdekl6dési koreiket és specialis
nevelési igényeiket. Az ECEC szolgdltatas egyértelmlen meghatdrozta 1 2 3 4
tevékenységét, a gyermekek szdmara nyujtott nevelési tamogatasat és a
csaladokkal / szllékkel / gondozdkkal vald egyiittm(ikodést.
TAMOGATAS A A’z elfoga'd.ottlnevellési terv rrfegha’térlozza a/sz[]lé’k szémailra rendt::-l'ke’zésre a'IIé.
SZULGK, tamoga.to |nFezkedesjeket, mmt |:I)el.<.:laul az e.rtek(?z!etek és f?gadoorak; c’)tthom
. tanulasi segédletek, informacid és otletek biztositasa a csaladoknak arral,
CSALADOK, o ) L S . 1 2 3 4
GONDOZOK hogyzjm Iehetlsegltenl Igyermekelket a nevelesLter\{l Eevekenysegekkel, .
SZAMARA dontésekkel és tervezéssel kapcsolatban; szll&segité programok; otthoni

latogatdsok.
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* ERTEKELES: 1 nem alkalmazhatoé - 2 részlegesen alkalmazhaté (magyarazza el okat a kévetkezd oszlopban) - 3 alkalmazandd, de az adott feltételektél fiiggéen (a
kovetkez6 oszlopban magyarazando) - 4 teljesen alkalmazhaté

TERU
LET

FO ALKALMAZASI g T « o ek PP KIEGESZITO
TERULET MINOSEGI TENYEZOK ERTEKELES ONERTEKELES MEGJEGYZESEK
A nevelési munkaerdt meghatarozott eljarasokkal valasztjak ki, kifejezett
belépési kovetelmények meghatdrozasaval a pedagdgiai kompetencidk és a 1 2 3 4
konkrét oktatdsi célok tekintetében, mint példaul az oktatasi tudomanyok
teruletén teljesitett fels6foku képzési program.
A CPD, beleértve a tantargyi és pedagodgiai képzést is, kotelezd: a torvény vagy
UGYFELELEGEDETT | a belsé szabalyzat elGirja, hogy az ECEC kérnyezet munkatarsai formalis és
< . . 1 2 3 4
SEG nem formalis képzési lehet&ségek révén rendszeresen frissitsék szakmai
kompetencidikat.
Az ECEC szolgaltatasra nézve hatalyban lév6 rendeletek és a vonatkozé koézjogi
MINGSEGI torvények gyermekmentes idGszakokat irnak elé az ECEC kérnyezetben annak 1 2 3 4
ONERTEKELES | biztositasa érdekében, hogy az ECEC munkatarsai reflektalhassanak
teljesitményikre, valamint a nevelési folyamatokra és az eredményekre.
3 3 A szerepek és feladatok egyértelmien felosztdsra keriilnek a nevelési
csoporton beliil, amelyet rendszeres taldlkozok és pedagdgiai szakért6k 1 2 3 4

tdmogatdsa segit.

* ERTEKELES: 1 nem alkalmazhaté - 2 részlegesen alkalmazhaté (magyarazza el okat a kovetkezd oszlopban) - 3 alkalmazandé, de az adott feltételektdl fiiggéen (a
kovetkez6 oszlopban magyarazando) - 4 teljesen alkalmazhaté
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TERU
LET

FO ALKALMAZASI Py . < P ‘e % P . KIEGESZITO
TERULET MINOSEGI TENYEZOK ERTEKELES ONERTEKELES MEGJEGYZESEK
Az ECEC szolgaltatas mindségének szisztematikus javitasa, a bevalt
ONKORMA A gyakorlatok és a koz6s problémadkra szant megolddsok megosztasa
OORDINACIO érdekében, kiils6 szakértdk - pl. gyermekorvosok, pszicholdégusok stb. - 1 2 3 4
hozzajarulasaval, az ECEC kérnyezet mds hasonld szolgaltatasokkal rendelkezd
koordinald testiiletekben vesz részt.
; A pedagdgiai koordinator rendszeresen tdmogatja az ECEC kdrnyezetet az
PEDAGOGIAI f o a)oe s . s s
A oktatdsi kinalat és a személyzet teljesitményének javitasaban, hogy 1 2 3 4
KOORDINATOR . . . . .
megfeleljen a kedvezményezettek valtozé igényeinek.
A kérnyezetben dolgozé munkatdrsak elkdtelezettek amellett, hogy
HORIZONTALIS ES | elSsegitsék a kiegészits ECEC szolgéltatasokkal és a helyi kozosség mas
VERTIKALIS szereplGivel vald egylittm(ikodést, tdmogatva a koragyermekkor id6szakdnak 1 2 3 4
FOLYTONOSSAG | koz6s megértését és garantalja a 6 év alatti gyermekek szamara nyujtott
nevelési szolgaltatasok egyenletességét és folytonossagat.
Elismerési rendszer (eke)t miikodtetnek, hogy elismerjék és értékeljék a
min@ség iranti elkdtelezettséget és gyakorlatokat az ECEC kornyezetekben, ily 1 2 3 4

modon el&segitve az ECEC szolgaltatasok minGségének altalanos javitasat, és
megalapozva a pénzeszkdzok jov6beli teljesitményalapu hozzarendelését.

* ERTEKELES: 1 nem alkalmazhatoé - 2 részlegesen alkalmazhaté (magyarazza el okat a kévetkezd oszlopban) - 3 alkalmazandd, de az adott feltételektdl fiiggéen (a
kovetkez6 oszlopban magyarazando) - 4 teljesen alkalmazhaté
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KIEGESZITO
MEGJEGYZESEK

TERU | FO ALKALMAZASI

P P ~ i e fo % D
LET TERULET MINOSEGI TENYEZOK ERTEKELES ONERTEKELES

KOLTSEGVETESI | Az ECEC kdrnyezet vezet&sége alkalmas arra, hogy a gazdalkodasi tervezéssel

TERVEZES és a kapcsolddé koltségvetési kérdésekkel foglalkozzon T2 34
Az ECEC kornyezet vezetGsége képes hatékonysagi mutatok meghatarozasara,
® AZ INDIKATOROK | ideértve a hozzaférési gyakorlatok és a szolgaltatds fenntarthatésaganak 1 2 3 4

MEGHATAROZASA | vizsgalatat is, valamint megoszthatja azokat a munkatarsakkal és a tobbi
érintett érdekelt féllel.

O RESZVETELI Az ECEC kornyezet vezetGsége elkotelezett a tulajdonosi szemlélet |étrehozasa
z és a személyzet tamogatasa érdekében a szolgaltatas folyamatos fejlesztésén 1 2 3 4

VEZETES . . L . s - "L ;
valé munkdlkodas irant, ezaltal motivald "tanuldsi szervezetet" kialakitva.

......

lehetévé teszi a PDCA cikluson és a strukturalt monitoring folyamatokon 1 2 3 4
alapulva a gyakorlatok rendszeres felilvizsgalatat.

* ERTEKELES: 1 nem alkalmazhatoé - 2 részlegesen alkalmazhaté (magyarazza el okat a kévetkezd oszlopban) - 3 alkalmazandd, de az adott feltételektdl fiiggéen (a
kovetkez6 oszlopban magyarazando) - 4 teljesen alkalmazhaté
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2. MELLEKLET - SEQUENCES KEPZES NEMZETI SZINTEN

1. szekcid - Bevezet6 tevékenység - 2 éra (kérjiik, vegye figyelembe, hogy a sziikségletelemzés legaldbb 45 percet igényel)

Tevékenysé | JEGTORO TEVEKENYSEGEK A KEPZES CELJA Az EKKR SEQUENCES SZUKSEGLETELEMZES
g BEMUTATASA PROJEKT
Tartalom Jégtors tevékenységek A képzés céljainak és tartalmanak | Mi az EKKR (Eurdpai | A SEQUENCES projekt | Sziikségletelemzés:
- egymas megismerése; ismertetése: Képesitési attekintése: indokok, | hogyan lehet az eszkozoket a gyakorlatban
- elvarasok és igények - Az érintett ECEC kornyezetek Keretrendszer): az EU- | célok, partnerség, | megvaldsitani, kezdve az ECEC-kornyezetek
megosztasa egymassal; szerepe és feladatai. orszagokon belili | tevékenységek és | igényeivel és hajlanddsagdval.
- csoportépités - Az ECEC szektor minGségének | legfontosabb elvek, | varhaté Szellemi
kulturdja Eurdpaban; célok és varhatd | eredmények. Az
beszélgetés a mindségrdl az hatasok Eszkoztar: képzési és
ECEC kornyezetekben. kisérleti
Az ECEC kornyezetek gyakorlatat tevékenységek az
alatdmaszto alapelvek és értékek; ECEC kornyezetek
bevondsaval
Modszerek | A szekcid  er6forrasaiban | ElIméleti megkdzelitések elegye, | ,Szemtél szembe” | ,,Szemtdl szembe” | Ennek a tevékenységnek az a célja, hogy
kilonb6z6 eszkdzok allnak | amely a minGség kultdrdjanak, az | beszéd, interakcidk a | beszéd, interakcidk a | megvizsgdlja az egyes ECEC kornyezetek
rendelkezésre a meleg légkor | ECEC szektor alapelveinek | résztvevékkel kérdések | résztvevdkkel minGségének javitdsara irdnyuld igényeket,
el6mozditasara és a | ismertetésére és a képzésen | és példak | kérdések és példak | figyelembe véve a kilonb6z6 megkozelitéseket,
résztvevGk kozotti jo  és | résztvevGk kozvetlen kérdéseinek | felhasznalasaval felhasznaldsaval az oktatok vdlasztasa és tapasztalata szerint.
bizalmas hangulat | megvalaszolasara iranyul, és Kezdeti oOnértékelést készil az eszkozok
megteremtésére. amelynek célja, hogy feltarja a kisérletezése soran vdarhatdan érintett
tudatossagot és az ismereteket a kompetencidkrol.
szektor minéségi és pedagdgiai /
nevelési  referencidinak  fébb
elveirél.
Er6forrasok | Lehetséges példdk a jégtorS | Didk és ppt prezentacidk Jan | Didk és ppt | Dia és ppt | Az oktatdk az els6 képzési szekcié utan az altaluk
tevékenységekre: minden | peeterst§l és a SEQUENCES | prezentaciok Jan | prezentdcié, amely | kitéltendé mellékelt formdtumra hivatkoznak
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résztvevd felirja egy post-itre a f6 | partnerektdl. Peeterstdl és a | alatdmasztja a | annak érdekében, hogy jobban azonosithassdk az
elvarasait a képzés kapcsan, | |ehetséges kérdések: Hogyan | SEQUENCES videdkat  és egyes kornyezet &ltal kisérletbe bevonni szant
felragasztva azt a flipchartra, a | o5unk dolgozni? partnerektél. fényképes eszkdzoket.
neve és a szervezete kiséretében. | it jolant Gnnek a minGség? Az EKKR nyomtatott | prezentaciot; Példdk a  sziikségletelemzés  lehetséges
A résztvevOk felkérést kapnak, 1y . . . i s s
hogy ismertessék a flipchartra irt . _ _ példanya; Projekt kladvany;“ megkozelitéseire, amelye.ket a  partnerek
neviik eredetét. Ezutan Flipchartra vagy ppt-diara irja fel | Plakatok Az Eszkoztar | alternativaként vagy kombindlva haszndlhatnak
ismertetik az elvarasaikat. az aldbbiakat: min6ségbiztositassal, nyomtatott példanya | sajatossdgaik szerint:
A résztvevéket felkérik, hogy a | Mi az On képe a gyermekrél ....... ; | valamint az — Kérdéseket feltenni arrél, hogy az ECEC
ruhajukra egy matricat | @ gyermek.... A gyerekek.... allitasokkal. kornyezetnek milyen erdsségei és kihivasai
ragasszanak, amelyre nem a hatarozhatéak meg a mindségbiztositasok /
neviiket irjak, hanem egy kulcsteriilet vonatkozdsaban;
olyan szimbdlumot, amelyet — haszndlja a formatumban javasolt allitdsokat,
kedvelnek. Aztan a szobaban amelyek leirjdk a lehetséges mindségi
sétalnak  és  megkérdezik gyakorlatokat, = megvitatva, hogy azok
egymast, hogy miért az adott relevansak-e, fliggetlendl attdl, hogy az ECEC
szimbélum mellett déntottek, kornyezetek  haszndljdk-e  Sket, milyen
megismerve egymast. Ezutan messze vannak téluk, stb.;
az oktatok megkérdezik Sket — dolgozzon at néhany Jdllitdst, ha nem
az elvarasaikrol és feljegyzik relevdnsak vagy nincsenek Osszhangban az
azokat a flipchartra orszag szerinti kontextussal;
— haszndlja a formatumot uUgy, ahogy van, de
adjon hozza egy skalat az ECEC-kornyezetek
meglévé gyakorlatainak értékeléséhez (1
nem alkalmazhatd, 4 teljesen alkalmazhato).
Idé Max. 20 perc, a résztvev6k | 20 perc 10 perc 20 perc 50 perc
szamatdl fuggben
Tanulasi Egyluttm(ikodés a résztvev6k | Meghatdrozni és felismerni, hogy | Az EKKR  minGségi | A képzésben | Meghatarozni, elemezni és leirni azon mindségi
eredménye | csoportjdban és részvétel a | a mindség milyen hatdssal van a | terileteinek megcélzott célok és | fejlesztésekhez f(iz6d6 igényeiket, amelyek
k jovébeli tevékenységekben. munkajukra, és hogy milyen | felsorolasa tevékenységek kifejezetten az ECEC kornyezetiikhoz
alapelvek és értékek tamasztjak leirasa, kiilonos | kapcsolédnak
ald a napi munkajukat. tekintettel az
Eszkoztar  kisérletei
elemeire.
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Utmutatas az oktaté szamara: amennyiben ugyanazon a csoporton beliil mind az ECEC vezetSk, mind a munkatarsak jelen vannak, ajanlott elkeriilni az olyan
helyzeteket, amelyek negativan befolyasolhatjak a munkatarsak lehet&ségét arra, hogy kifejezzék, hogy nincs egyetértés és / vagy eltérd véleményik van az
ECEC kornyezet szamara igényeltek kapcsan, kifejezetten kijelentve, hogy ez egy , biztonsagos kérnyezet”, amelyben az 6tletek szabad megosztasa elSfeltétel.

2. szekcio6 - Felkésziilés a kisérletezésre - 4 6ra (akar egy, akar két, 2 oras (ilésen)

Utasitas az oktatd szamara: az oktatonak jol fel kell késziilnie az els6 szekcidban elvégzett sziikségletelemzés Gsszekapcsolasara az ECEC kornyezet vezetGsége
és munkatarsai altal a 2. szekcidra valasztott eszkdzdkkel.

Tevékenysé AZ EKKR RESZLETEIBEN MINGSEGI TERULETEK ES VISSZAJELZES ES MEGBESZELES ERTEKELES

g ESZKOZOK AZ ESZKOZTARBAN

Tartalomjeg | Az Eurdpai Képesitési | A min&ségi terlletek és az | Visszajelzések gy(ijtése és megbeszélés a kisérletezéshez | A képzés egyéni Onreflexido és a

yzék Keretrendszer részleteiben: | eszkoztar altal lefedett eszkdzok: | kivalasztott eszkdzokrél csoport altali értékelése alapjan
min&ségi teriletek és allitasok; | 5 az EKKR-b&I + egy K6z0s terililet | Kapcsolddasi pontok a sziikségletelemzéssel torténd értékelése, amelynek célja
példak a kiilonb6z6  unids | a SEQUENCES partnerség | Hogyan lehet a kivalasztott eszkdzoket gyakorlatban | a képzés sordn szerzett ismeretek
orszagokban alkalmazott | kozvetlen hozzajaruldsabdl. megvaldsitani: kompetenciadk, eréforrasok, kihivasok és

gyakorlatokra és szakpolitikakra

Az eszkozok: logika,
alkalmazhatésag, a gyakorlati
megvaldsitasahoz sziikséges

kompetencidk

a kisérleti folyamatot befolyasold akadalyok.
Monitoring és értékelési feladatok

és készségek értékelése, valamint
az dltaldnos képzési tevékenység
mingségérzékelésének értékelése.
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Madszerek | A résztvevGknek lehet6séglik van arra, hogy egy gyakorlati megkozelités | Az EszkOztdr els6 megismerése utdn a résztvevéket | A végsé egyéni  Onértékelést
segitségével ismerkedjenek meg az Eszkoztarban leirt gyakorlatokkal, | kiscsoportokba osztjdk kornyezeteik szerint, azzal a | 6sszehasonlithatjdk a kezdetivel,
amelyek a tanulasi kdrnyezetben konkrétan elérhet§ Osszes eszkdz 6 | céllal, hogy megvitassak, hogy mely eszkdzoket tartanak | hogy a résztvev6k meg tudjik
kiilonb6z6 ,sarkdba” vannak beadllitva, 0sszhangban az Eszkoztar 6 | a kisérletezésre alkalmasnak, figyelembe véve: mérni a megtett valtozast /
Min&ségi teruletével. - aszukségletelemzés eredményeit; el6rehaladast.

Az oktato lehetGséget ad a résztvev6knek, hogy kis csoportokban (max. | - a sziikséges kompetencidkat és anyagokat; Minden résztvev6 elégedettsége a
3 f6) mozoghassanak a teremben, flggetlentl attél, hogy melyik | - a megvaldsitissal kapcsolatos kihivasokat / | teljes képzéssel kapcsolatban,
kornyezetbdl érkeztek, annak érdekében, hogy: megfigyeljenek, akadalyokat. strukturdlt kérdGiv segitségével, a
olvassanak, videdkat és fényképeket nézhessenek, beszéljenek | Az oktaté tamogatja a csoportokat a szabad | logisztikai és szervezési
egymassal, azzal a céllal, hogy kozdos megértést érjenek el a | megbeszélésben, észrevételekben és kétségek / tovabbi | szempontok, valamint az oktatdk
rendelkezésre alld eszkdzokrél, és jobban értsék a kisérleti projektek | sziikségletek kifejezésében. kompetencidinak és moddszereinek
kivalasztasat. E visszajelzési tevékenység és az 1. alkalom sordn | értékelésével
E tevékenység soran a résztvevSknek jegyzeteket kell készitenilik az | elvégzett szikségletelemzés szerint az oktatdk | Tovabbi visszajelzések
eszkdzokrél *: nagycsoportban, minden egyes ECEC kornyezet | Osszegy(ijtése egyéni és paros /
- amelyeket a munkdjukban mar tapasztaltak; csoportjaval kozosen meghatarozzdk, hogy milyen | csoportos tevékenységek révén,
- amelyeket mas megkozelitésben vagy fejlesztési folyamat soran eszkdzoket vonnak be a kisérletezésbe. amelyet nagycsoportban kell
(hogyan) tapasztaltak; Mindegyik kornyezet az oktatéval egylttmikodve egy- | bemutatni és megvitatni.-

- amelyek teljesen Gjak szamukra; egy AKCIOTERVEZES| sablont készit minden egyes
- amelyek érdeklik 6ket a kisérletezés keretében. mind@ségbiztositasi elemhez, meghatarozva, hogy melyik

eszkozt valasztotta ki, és a kdzos terilet melyik eszkoze

tdmogathatja a folyamatot.

Eréforrasok | A hat sarok mindegyike kiilonféle er6forrassal van felruhazva az egyes | Egyedi lapok az eszkdzokkel kapcsolatos megjegyzések / | Strukturalt kérdGivek:
gyakorlatok sajatossagainak megfelel6en, hogy bemutassdk a | visszajelzések iranymutatdsaival*: - Onértékelés;
részvev6knek, hogy mennyire hatékonyak az eszkézék az ECEC | Az eszkézok leirdsa, amely részletezi azokat az - Ugyfél-elégedettség.
kornyezetekben. A sarok lehetséges felszereltsége a kovetkezd: egy | erdforrasokat (kompetencidkat és anyagokat), amelyekre] Mas eszk6zok, mint az Eszter altal
poszter, amely megnevezi és illusztralja a Mindségi teriiletet, valamint a | sziikség van ahhoz, hogy konkrétan haszndlhassak Gket,| elfogadott visszajelzési
kapcsolodo dllitasokat, fényképek, videok, egyéb irasos / rajzolt | kilon kiemelve a kihivasokat / akadalyokat. gyljtemény, az Adina dltal rajzolt
dokumentacid, termékek. kéz, a SWOT elemzés

Id6 1,5 o6ra (kb. 15 perc minden teriletre) 1 o6ra és 45 perc, ebb8l 45 perc a csoportos | 45 perc

megbeszélésre és 1 6ra nagycsoportra.

Tanulasi Az egyes eszk0zok sajatossdgainak és jellemzGinek azonositdsa és | Azon kompetencidk és anyagok azonositdsa és leirdsa, | A képzési tevékenység soran

eredménye | felismerése; amelyek sziikségesek az eszk6z6k megvaldsitasahoz / | szerzett kompetenciak

k Az eszk6zok Osszekapcsoldsa az egyes kornyezetekben alkalmazott | kisérletbe valé bevonasahoz, valamint a megoldandd | megerGsitése és leirasa, kilonosen

gyakorlatokkal;

kihivasokhoz / akadélyokhoz.

az Onértékelés és a transzverzdlis
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Az eszk6zok sajatossagainak elismerése a kiilonb6z6 EU-orszagok ECEC- | A kisérleti fazis altalanos képének megtervezése, az | készségek tekintetében

rendszerei szerint értékelési folyamat nyomon kovetése soran is Uj képzési értékelési eszkozok
A kisérletezésbe bevonni kivant eszk6z6k azonositdsa a jellemz8iknek megismerése

megfelel6en, és ECEC kornyezet altal végrehajtott minéségi javitdsok

elvardsa
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3. MELLEKLET - ONERTEKELESI KERDOIV

Ezen rovid kérdSiv célja a résztvev6k kompetencidinak onértékelése a képzés témadival
kapcsolatban. A képzés végén egy hasonlé kérddiv kitdltését kérjiik Ontél annak megallapitasara,
hogy a képzés sikeres volt-e ebben a tekintetben.

Kérjik, értékelje az alabbi allitasok esetében egy 1-t6l 10-ig terjedd skalan (ahol az 1 jelentése
»egyaltaldn nem”, a 10 pedig ,nagyon”), hogyan jellemezné tuddsat vagy kompetenciajat.

TUDAS
e Az Alapvet6 elvek keretrendszere és az 5 MinGségi terilet;
o A minGség- és joléti mutatdk eurdpai keretrendszere;
e Helyi, nemzeti szintl szakpolitikai szinten érintett érdekelt felek;
e PDCA ciklus
e TQM elvek és megkozelités;

KESZSEGEK
o Akiilonboz6 eszkdzok és MinGségi terliletek kozotti kapcsolatok felismerése;

o Képzésitanterv tervezése az ECEC kornyezetben a mindség kulturdjanak megvaldsitdsahoz;

e Szakmai tanulasi tevékenységek szervezése a kollégdak / érdekelt felek tajékoztatasara a
tanult tartalmakrdl és eszk6zokrél;

e Az ECEC koérnyezet munkatdrsainak képzése az Eszkdztar megismerésére és haszndlatara;

e Adatok gy(jtése az ECEC kornyezet teljesitményérdl;
o Az Eszkoztdr eszkozeinek végrehajtdsa és megfelel6 ellenérzés;

e Jelentés az eszk6zok tesztelésérél (eredmények, kritikak, nehézségek stb.);
o Az eszkozok attekintése a kapott visszajelzések szerint.

1) Vilagosan értem az alapvet6 elvek keretrendszerét és fel tudom sorolni az 5 MinGségi teriiletet

B | | | | | | | | 10

2] | | | | | | | [ 10

4) Képes vagyok felsorolni a relevans szakpolitikai érdekelteket helyi, nemzeti szinten
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B | | | | | | | [ 10

5) El tudom magyarazni, hogy mi az a PDCA ciklus

B | | | | | | | [ 10

6) Megértem a TQM alapelveit és megkozelitését

B | | | | | | | | 10

7) El tudom magyarazni az EszkOztar hatterét és szerkezetét

B | | | | | | | [ 10

8) Fel tudom ismerni a kiilonb6z6 eszkdzok és Min6ségi teriiletek kozotti kapcsolatot

B | | | | | | | [ 10

9) Képes vagyok adatokat és informacidt gydjteni az ECEC kdrnyezetem teljesitményérdl

B | | | | | | | | 10

10) Megértem a munkdm és az ECEC szolgalat eredményeinek kollégadkkal valé rendszeres
attekintésének fontossagat

B | | | | | | | [ 10

11) Vilagosan értem az Eszkoztar hatterét és szerkezetét

B | | | | | | | | 10

12) Képes vagyok arra, hogy az ECEC kornyezetemben elfogadjam és végrehajtsam a SEQUENCES
eszkozoket - amint azok az Eszkoztarban szerepelnek.

N | | | | | | | [ 10
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13) Meg tudom tervezni és végre tudom hajtani az onértékelési tevékenységeket az ECEC
kornyezetem folyamatos javitasa érdekében

B | | | | | | | [ 10

14) Nem esik nehezemre szakmai tanuldsi tevékenységek szervezése a kollégak tajékoztatasara a
minGségi elvekrdl és eszkdzokrdl

B | | | | | | | | 10

15) Nem esik nehezemre, hogy tdjékoztassam a sziil6ket a kisérleti folyamatrdl, és hogy bevonjam
6ket az eszk6z0k hasznalataba

N | | | | | | | | 10
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4. MELLEKLET - ELEGEDETTSEGI KERDOIV

A kérddiv célja, hogy 6sszegyljtse az éppen befejez8dott képzésre vonatkozo altalanos célkitlizések
elérésére vonatkozd értékelési elemeket. Ez az informdcié a képzés mindségének atfogd
értékeléséhez sziikséges.

Az alabbiakban felsoroljuk azokat a tételeket, amelyekrél visszajelzést kivanunk kapni:
e elGzetes tevékenységek
e aképzéstartalma
o elfogadott szabalyok és mddszerek
o  kilsé oktatok és segit6k
o |égkor
o  kilatasok
e Jltaldnos vélemény

Annak érdekében, hogy személyesen értékelhesse ezeket az elemeket, kérjiik, jeldlje be a négy
szamozott négyzet egyikét, amelynél a négy jelenti az értékek kozil a legmagasabb értéket és az
egy a legalacsonyabb értéket.

Minden egyes elem utan néhany (res sort talal, ahol elmagyarazhatja az adott pontszam hatterét,
vagy leirhat néhany megjegyzést vagy javaslatot. Kérjik, szabadon fejezze ki véleményét, mivel az
nagyon fontos az altalanos képzés minGsége szempontjabol!

Kdszonjuk!

INFORMACIO A KITOLTO SZEMELYROL (opcionalis)
Nem:FO N 0O
Szervezet

A szervezeten bellili szerep

1 - ELOZETES TEVEKENYSEGEK

A képzés megszervezésére irdnyuld tevékenységek - valamint a partnerektél elvdrt
elkételezettség, a logisztikai és szervezéssel kapcsolatos informdciok - kimeritdek és elegendbek
voltak:

1 2 3 4

O O o o

Javaslatok / megjegyzések
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2 - A KEPZES TARTALMA

A képzés tartalma teljes és naprakész médon teljesitette az dltaldnos esemény célkitiizéseit
1 2 3 4

Oo o o o

Javaslatok / megjegyzések

3 - ELFOGADOTT SZABALYOK ES MODSZEREK

A képzés megkionnyitésére haszndlt szervezés és mddszertan hatékony volt, kiiléndsen az
elhangzott beszédekkel, a munkamenetek és tapasztalatok megszervezésével kapcsolatban, és
valamennyi résztvevd részvételét eredményezte:

1 2 3 4

o oo o

Javaslatok / megjegyzések

4 - KULSO OKTATOK ES SEGITOK

A kiils6 oktatok és a segiték kompetencidi és hozzdjdruldsa Gsszhangban dllt a képzés
célkitiizéseivel, és megerdsitette kompetencidimat

1 2 3 4

O oo o

Javaslatok / megjegyzések

5 - LEGKOR
A munkamenetekhez jél hozzd tudtam jdrulni az egyiittmiikédésre és véleménycserére nyitott,

bardtsdgos légkorben:
1 2 3 4
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O oo o

Javaslatok / megjegyzések

6 - PERSPEKTIVAK

Ugy vélem, hogy a képzés elbsegitette a nemzeti szintii képzések és kisérleti projektek
elGkészitését

1 2 3 4

O oo o

Javaslatok / megjegyzések

7 - ALTALANOS VELEMENY

Ugy vélem, hogy elvdrdsaim dltaldnossdgban teljesiiltek a munkamenetek befejezésekor
1 2 3 4

O oo o

Javaslatok / megjegyzések

Irjon le néhdny kulcsszét, hogy jellemezze az dltaldnos véelményét a képzés végeztével
1. 2.
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JAVASLATOK ES KERESEK A KOVETKEZO TALALKOZOKRA

Koszonom!
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