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Plan pentru imbunatatirea educatiei si ingrijirii timpurii
a copiilor (ECEC)

Introducere si Context

Acest document face parte din proiectul PATHWAYS, o initiativa menita sa promoveze o abordare
holistica si incluziva a educatiei si ingrijirii timpurii a copiilor(ECEC). Finantat de Uniunea Europeana
sub identificatorul de proiect 2022-1-IT02-KA220-SCH-000087139, PATHWAYS promoveaza
cooperarea dintre educatori si familii, alaturi de imbunatatirea mediilor de invatare incluzive, digitale
si ecologice in serviciile ECEC. Aceasta activitate se aliniaza cu cadrele politice europene, cum ar fi
European Quality Framework for ECEC (2014) si orientarile privind competentele precum LifeComp,
DigCompEdu si GreenComp, care pun accent pe durabilitate, alfabetizare digitala si practici incluzive.

Echipa PATHWAYS, formata din parteneri din Italia, Lituania, Romania, Serbia si Portugalia, a elaborat
un Compendiu de activitati de Tnvatare pentru a implica parintii in educatia copiilor si pentru a
aborda provocarile cheie in serviciile ECEC. Activitatile urmaresc:

1. Promovarea cooperarii cu familiile pentru continuitatea fnvatarii copiilor.
2. Promovarea de practici incluzive pentru a sprijini diversitatea si echitatea.

3. Integrarea instrumentelor digitale pentru a imbunatati procesele educationale si de
comunicare.

4. Crearea unor medii verzi care conecteaza copiii cu principiile naturii si sustenabilitatii.

Acest document contureaza un plan structurat care sintetizeaza rezultatele bazate pe dovezi, inclusiv
din evaluarea activitatilor din compendiul implementat, si recomandari tintite pentru a ghida factorii
de decizie politica, educatorii, parintii si comunitatile. Acesta include perspective din implementarea
proiectului Pathways si ofera o harta detaliata pentru imbunatatirea calitatii ECEC prin colaborare,
dezvoltarea capacitatilor profesionale si strategii axate pe echitate.



Perspective cheie si dovezi justificative
1.Calitatea serviciilor ECEC imbunatateste rezultatele copiilor

Cercetarile subliniaza impactul pozitiv al serviciilor ECEC de calitate asupra dezvoltarii cognitive,
emotionale si a limbajului. Copiii beneficiaza cel mai mult de pe urma unor medii de Tnvatare
Tmbogatite, relatii stabile cu educatorii si colaborare puternica intre familie si program (Melhuish et
al., 2015).

2. Competentele educatorului sunt fundamentale

Educatorii calificati, instruiti si sprijiniti conduc la calitatea serviciilor ECEC. Dezvoltarea profesionala
si practica reflexivd imbunatatesc semnificativ eficacitatea predarii si rezultatele copiilor (OECD,
2019). in plus, abordarea bunastarii educatorilor imbunatateste pastrarea fortei de munca si
furnizarea de servicii (Cumming & Wong, 2019).

3. Guvernarea colaborativa imbunatadteste implementarea

O guvernare eficienta implica consultarea educatorilor, parintilor, copiilor si cercetatorilor. Politici
transparente cu luare a deciziilor incluzive asigura standarde de calitate durabile (Urban et al., 2012).

4. Implicarea parintilor imbunatateste invatarea

Participarea activa a parintilor — prin comunicare, ateliere si implicare Tn activitati de invatare —
intdreste sprijinul constant pentru cresterea copiilor (Epstein, 2011).

5. Echitatea si incluziunea raman critice

Practicile incluzive sunt esentiale pentru copiii din medii dezavantajate, grupuri minoritare si cei cu
nevoi speciale. Alocarea echitabild a resurselor asigura accesul tuturor (UNESCO, 2020).

Recomandari ale grupului partilor interesate

A. Factorii politici si organismele de reglementare

Obiective cheie: stabilirea unor politici solide, receptive si orientate spre viitor; asigurarea unei
finantari durabile si a unor mecanisme de responsabilitate.

1. Consolidarea cadrelor de politica pentru calitate:



o Dezvoltarea unor standarde cuprinzatoare de calitate si a unor sisteme de
monitorizare aliniate la indicatori bazati pe cercetare.

o Introducerea unor cerinte minime de calificare si formare continua pentru
profesionistii ECEC.

2. Asigurarea unei finantari durabile:

o Cresterea investitiilor publice in ECEC pentru imbunatatirea compensarii
educatorilor, reducerea raportului personal-copil si mentinerea unor materiale
educationale adecvate.

o Cresterea investitiilor publice in ECEC pentru a asigura accesul la educatie timpurie
de calitate pentru toate familiile, inclusiv pentru cele cu resurse economice mai
reduse.

3. Facilitarea practicilor incluzive:

o Adoptarea unor politici care sa stimuleze inscrierea copiilor cu diverse background-
uri si nevoi speciale, insotite de finantare adecvata pentru suportul specializat si
formare.

o Stabilirea unor cadre nationale care sa ghideze programe incluzive, materialele in
mai multe limbi si screeningul universal pentru interventia timpurie.

4. Promovarea guvernantei colaborative:

o Infiintarea unor consilii consultative si grupuri de lucru care s3 includd profesionisti
ECEC, parinti si reprezentanti ai comunitatii Tn dezvoltarea si revizuirea politicilor.

o Promovarea luarii de decizii bazate pe date prin realizarea unor evaludri regulate ale
calitatii si utilizarea rezultatelor pentru a perfectiona recomandarile si alocarea
resurselor.

B. Conducere si management ECEC

Obiective cheie: Conducerea unei culturi a imbunatatirii continue, investirea in cresterea
profesionala a personalului, asigurarea unor conditii pozitive de munca.

1. Dezvoltare si sprijin profesional:
o Oferirea de instruiri periodice, bazate pe cercetare, si trasee de avansare in cariera.

o Implementarea grupurilor de practica reflexiva si a sistemelor de mentorat pentru a
incuraja invatarea intre colegi si imbunatatirea abilitatilor.

2. Stabilitatea si bunastarea personalului:

o Asigurarea unor salarii competitive, recunoastere profesionala si structuri de
management sprijinitoare pentru a reduce fluctuatia de personal.



o Integrarea unor politici pentru bunastarea personalului, cum ar fi programe
echilibrate de lucru, resurse pentru sanatatea mentala si oportunitati pentru
autonomie profesionala.

3. Asigurarea calitatii si implementarea curriculumului:

o Utilizarea liderilor pedagogici sau a coordonatorilor pentru a ghida fidelitatea
curriculumului, a sprijini planificarea si a incuraja inovatia.

o Implicarea educatorilor in procesele decizionale privind adaptarea curriculumului,
selectia materialelor si strategiile de implicare a familiilor.

4. Practici incluzive si receptive:

o Stabilirea unor protocoale clare pentru identificarea si sprijinirea copiilor cu nevoi de
invatare diverse, inclusiv comunicare regulata cu serviciile de asistenta specializate.

o Adaptarea mediilor fizice si a materialelor de Tnvatare pentru a reflecta diferentele
culturale, lingvistice si individuale ale copiilor.

C. Institutii de formare si asociatii profesionale

Obiective cheie: Cresterea statutului profesional al serviciilor ECEC, imbunatatirea competentelor
educatorilor si sprijinirea schimbului de cunostinte.

1. Instruire de inalta calitate inainte si continua:

o Alinierea formarii initiale a educatorilor la cercetarile actuale, concentrandu-se pe
dezvoltarea copilului, implementarea curriculumului, evaluare, educatie incluziva si
strategii de parteneriat cu familiile.

o Oferirea de dezvoltare profesionald continua in timpul serviciului, care sa abordeze
lacunele identificate, cercetarile emergente si schimbarile de politica.

2. Certificare si cariera Pathways:

o Dezvoltarea unor sisteme clare de acreditare, certificari de specialitate si micro-
certificdri pentru a incuraja dezvoltarea continua a abilitatilor.

o Recunoasterea competentelor avansate (de exemplu, educatie bilingva, sprijin
pentru nevoi speciale) si recompensarea acestora cu oportunitati de dezvoltare
profesionala.

3. Cercetare si transfer de cunostinte:

o Promovarea parteneriatelor cu institutiile de cercetare pentru dezvoltarea resurselor
bazate pe dovezi.

o Crearea de resurse accesibile pentru practicieni, kituri de instrumente si webinare
care sa transforme cercetarea in strategii practice pentru educatori si parinti.



D. Organizatii pentru parinti si servicii de sprijin pentru familie

Obiective cheie: imputernicirea parintilor ca ingrijitori primari si parti interesate active, consolidarea
continuitatii serviciilor la domiciliu si sustinerea calitatii.

1. Tmbunatitirea parteneriatelor acasi-program:

o Oferirea de ateliere de lucru, forumuri de discutii si materiale accesibile despre
dezvoltarea copilului si activitati de invatare pentru a sprijini rolul parintilor in
educatia copiilor lor.

o Facilitarea unei comunicari regulate si semnificative intre educatori si parinti (de
exemplu, conferinte parinti-profesori, platforme de comunicare digitala).

2. Promovarea si construirea comunitatii:

o Incurajarea asociatiilor de parinti sa participe la consiliile consultative si la consultari
privind politicile.

o Sprijinirea parintilor in sustinerea imbunatatirii calitatii, a politicilor incluzive si a
conditiilor de munca mai bune pentru educatori.

3. Accesibilitate si incluziune:

o Oferirea de sprijin emotional din punct de vedere cultural parintilor din medii
diverse, asigurand accesibilitatea limbii si recunoscand diferitele structuri familiale.

o Conectarea familiilor cu servicii comunitare si specialisti acolo unde este necesar, in
special pentru copiii cu nevoi speciale.

E. Organizatii comunitare si societate civila

Obiective cheie: Promovarea implicarii comunitatii, mobilizarea resurselor si responsabilitatea.
1. Mobilizarea resurselor locale:

o Colaborarea cu afaceri locale, fundatii si organizatii non-profit pentru a oferi resurse
suplimentare (fonduri, materiale, expertiza voluntara) pentru proiectele de
imbunatatire a calitatii.

o Crearea de centre de resurse localizate care sd ofere ateliere pentru parinti, sesiuni
de joaca pentru copii si evenimente de formare pentru educatori.

2. Implicarea civica si promovarea:

o Participarea la campanii publice care sa evidentieze importanta educatiei timpurii si
valoarea personalului profesional in domeniul (ECEC).

o Organizarea de forumuri publice si dialoguri comunitare regulate pentru ca partile
interesate sa discute prioritatile si progresul in domeniul ECEC.

3. Monitorizare si responsabilitate:



o Sprijinirea evaluarii independente si raportarii indicatorilor de calitate si echitate in
domeniul ECEC.

o Facilitarea circuitelor de feedback la nivel comunitar, captand perspectivele
parintilor, educatorilor si copiilor (folosind abordari prietenoase cu copiii pentru a
colecta opiniile acestora) si transmitandu-le factorilor de decizie si furnizorilor de
servicii.

Lectii invatate

1.

Abordare treptata, pe mai multe niveluri:
Schimbarile ar trebui introduse treptat, incepand cu interventii cu impact ridicat si cu costuri
reduse si treptat la reforme sistemice.

Contributie profesionala continua:

Implicarea educatorilor, formatorilor, parintilor si, atunci cand este posibil, a copiilor si
reprezentantilor acestora in toate etapele de proiectare, implementare si evaluare pentru a
va asigura ca politicile si practicile sunt in concordanta cu realitatile de la nivelul de baza.

Finantare durabila si alocare de resurse:
Asigurarea unei finantari stabile si pe termen lung pentru a mentine eforturile de
imbunatatire continua, programele de formare si politicile de inscriere incluzive.

Decizii bazate pe date:

Colectarea si analiza regulata a datelor privind rezultatele copiilor, competentele
educatorilor, utilizarea serviciilor si satisfactia parintilor. Utilizarea acestor informatii pentru a
perfectiona strategiile, a Tmbunatati distribuirea resurselor si a monitoriza progresul in timp.

Sensibilitate culturala si contextuala:

Adaptarea interventiilor la contextul local, respectand diferentele culturale, lingvistice si
demografice. Implicarea liderilor comunitari si a reprezentantilor pentru a se asigura ca
politicile si practicile sunt in concordanta cu valorile si prioritatile locale.

Recomandari specifice tarii

Lituania

Motivatie: Sectorul ECEC din Lituania beneficiaza de o accentuare tot mai mare a educatiei

ecologice, inovatiei digitale si practicilor incluzive. Consolidarea dezvoltarii profesionale si asigurarea

ca educatorii pot integra eficient aceste elemente va imbunatati calitatea si echitatea.

1.

Promovarea mediilor verzi :

o Aprofundarea implicarii fata de mediu:
Pe 1angd activitati precum ,,Pasi mici cdtre lumea ecologicd” si vizite la Intreprinderea
forestiera de stat Kazly Riida, incurajeaza iesirile regulate Tn padure, gradinile scolare
si campaniile de reciclare.



o Crearea de parteneriate ecologice:
Colaborarea cu ONG-uri de mediu si comunitati locale pentru a integra invatarea
bazata pe natura in curriculum. Copiii pot urmari cresterea plantelor, pot invata
despre ecosistemele locale si pot participa la evenimente de curatenie a comunitatii.

2. Utilizarea instrumentelor digitale :

o Platforme interactive de comunicare:
Utilizarea platformelor precum Padlet si Wordwall pentru comunicarea dintre
profesori si parinti poate fi imbunatatita prin organizarea de ateliere virtuale si
sesiuni de Tntrebari si raspunsuri. Aceste platforme pot gazdui, de asemenea,
proiecte colaborative in care parintii si copiii Tncarca fotografii, lucrari de artizanat
sau videoclipuri scurte legate de modulele tematice de invatare.

o Dezvoltarea capacitatilor profesionale:
Formarea educatorilor pentru a naviga cu incredere pe platformele digitale, a selecta
aplicatii adecvate varstei si a sprijini dezvoltarea abilitatilor digitale emergente ale
copiilor.

3. Consolidarea incluziunii :

o Campanii de constientizare si curriculum incluziv:
Pornind de la , Sdrbdtorim Ziua Internationald de Constientizare a Autismului”, se pot
crea sesiuni de constientizare continue care sa abordeze diferite dizabilitati, medii
culturale si limbi.

o Planuri de sprijin personalizate:
Implicarea specialistilor si a parintilor in crearea de planuri de sprijin personalizate
pentru copiii cu nevoi speciale. Educatorii pot aplica principiile principiile Universal
Design for Learning pentru a face invatarea accesibild pentru toti.

4. Dezvoltare profesionala :

o Programe de formare focalizate:
Oferirea de oportunitati de formare structurate, aliniate cu Cadrul de calitate ECEC,
axate pe practici incluzive, educatie ecologica si competente digitale.

o Retele de colegi si centre de invatare:
Tncurajarea educatorilor s& formeze retele care si impartiseasca bune practici, s&
organizeze ateliere si sa piloteze proiecte inovative in colaborare cu colegiile de
formare a cadrelor didactice.

Italia

Motivatie: traditiile educationale bogate din Italia (de exemplu, Reggio Emilia) pun deja accentul pe
creativitate, colaborare si invitarea centrati pe copil. Imbunatitirea angajamentului parintilor,
constientizarea mediului, practicile incluzive si abordarea inegalitatilor teritoriale vor amplifica aceste
puncte forte.
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1. Tmbunatitirea implicarii parintilor :

o

Instrumente digitale pentru implicarea familiei:

Extinderea utilizarii platformelor Jigsaw Planet si Canva nu numai pentru activitati
academice, ci si pentru co-crearea de albume digitale de familie, jocuri de invatare a
limbilor straine sau puzzle-uri tematice pe care parintii si copiii le rezolva impreuna
acasa.

Dialoguri parinti-profesori:

Implementarea de mese rotunde digitale regulate pentru a discuta obiectivele
curriculumului, progresul copilului si modalitatile de a consolida invatarea acasa.
Oferirea de instruire parintilor pentru a utiliza aceste instrumente ntr-un mod
eficient.

2. Sprijinirea initiativelor ecologice :

@)

Ateliere in aer liber si explorare a naturii:

Consolidarea activitatii ,Mind Up and Feel the Nature” prin infiintarea unor ,,cluburi
verzi” continue, unde copiii invata despre flora si fauna locald, compostare si
gradinarit.

Colaborarea parentala si comunitara:

Implicarea parintilor in proiecte ecologice prin invitarea lor de a impartasi propriile
practici de mediu, consolidand astfel responsabilitatea colectiva pentru
sustenabilitate.

3. Tmbunétitirea incluziunii :

o

Programe de tranzitie si ateliere muzicale:

Pe masura ce copiii se muta la gradinitd, introduceti activitati structurate de tranzitie
care includ vizite Tn familie, povestiri bilingve si sesiuni de muzica care implica
diverse sunete si instrumente.

Instruire anti-prejudecati pentru personal:
Oferirea de formare profesionala axata pe recunoasterea si atenuarea prejudecatilor
culturale, lingvistice si bazate pe abilitati.

4. Abordarea inegalitatilor teritoriale :

o

Alocarea tintita a resurselor:
Utilizarea fondurilor din Facilitati pentru Recuperare si Rezilienta Nationala pentru a
imbunatati infrastructura ECEC, in special in regiunile defavorizate.

Unitati mobile de invatare:

Introducerea unor unitati mobile ECEC sau a unor ateliere de lucru care sa aduca
activitati educationale de calitate, materiale si tehnologii in zonele izolate, reducand
astfel diferentele dintre mediul urban si rural.



Romania

Motivatie: Peisajul ECEC din Romania trebuie sa abordeze provocarile legate de accesibilitate in

zonele rurale, sa consolideze medii incluzive si sa Tmbunatateasca cooperarea parintilor. Utilizarea

strategica a instrumentelor digitale si a unor sisteme de monitorizare mai eficiente va sustine

imbunatatirea continua.
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1. Dezvoltarea mediilor incluzive :

Activitati intergenerationale si comunitare:

Consolidarea initiativei ,,Sd protejdm natura!” prin implicarea elevilor mai mari, a
ONG-urilor si a membrilor comunitatii locale. Proiectele de gradinarit
intergenerationale, taberele de natura si cluburile ecologice promoveaza un
sentiment de apartenenta si incluziune.

Incluziune culturala si lingvistica:

Furnizarea de materiale si activitati in limbi minoritare si celebrarea traditiilor
culturale ale romilor si ale altor comunitati etnice, asigurandu-se ca toti copiii se simt
reprezentati.

2. Tmbunatitirea cooperiri profesor-parinte :

o

Strategii de comunicare multimodala:

Utilizarea Padlet nu doar ca un centru de informare, ci si pentru a gazdui sesiuni de
povestiri, impartasirea de fotografii si panouri interactive pentru intrebari, permitand
parintilor sa contribuie cu idei si feedback.

Ateliere de parenting:
Oferirea de sesiuni despre dezvoltarea copilului, nutritie, sdnatate si siguranta pentru
a sprijini parintii si a-i ajuta sa sustina mai eficient cresterea copiilor lor.

3. Cresterea accesului la ECEC :

o

Centre mobile si comunitare:

Crearea unor centre mobile ECEC care sa calatoreasca in zonele rurale, oferind
experiente de invatare timpurie, controale de sanatate de baza si servicii de
referinta.

Parteneriate locale:

Colaborarea cu autoritatile locale, institutiile religioase si ONG-uri pentru a identifica
familiile cu nevoi nesatisfacute in domeniul ECEC si a adapta eforturile de
comunicare Tn consecinta.

4. Tmbunitatirea sistemelor de monitorizare :

o

Asigurarea calitatii bazata pe date:

Implementarea autoevaluarilor interne regulate si a inspectiilor externe pe baza
Cadrului de Calitate ECEC. Folosirea instrumentelor digitale pentru a urmari
progresul copiilor, calificarile personalului si satisfactia parintilor.



o Raportare publica si transparenta:
Publicarea de rapoarte accesibile pentru parinti si comunitati, consolidand
increderea si incurajand implicarea partilor interesate Tn procesele de imbunatatire a
calitatii.

Serbia

Motivatie: Sistemul ECEC din Serbia progreseaza catre o mai mare incluziune, constientizarea
mediului si pregatirea digitald. Consolidarea leadershipului, guvernantei si dezvoltarii profesionale va
asigura ca aceste Tmbunatatiri sunt implementate si sustinute Th mod constant.

1. Promovarea activitatilor incluzive :

o Programe cu invitati speciali:

|II

Extinderea initiativelor precum ,Invitatul Special” prin invitarea de specialisti
(logopezi, psihologi) si modele de urmat din comunitatea locala cu backgrounduri
diverse. Implicarea familiilor in co-crearea de activitati care sa raspunda nevoilor

specifice de invatare ale copiilor.

o Curricula incluziva si abordari bazate pe joaca:
Includerea de materiale si jocuri care sa reprezinte copiii cu dizabilitati, minoritatile
lingvistice si refugiatii, asigurandu-se ca toti copiii se vad reflectati in mediul lor de
invatare.

2. Constientizarea mediului verde :

o Proiecte ecologice conduse de copii:
Tncurajarea copiilor sd propuna si s3 conducad mici initiative ecologice — cum ar fi
colturi de reciclare in clasa, mini-gradini sau programe de ,,adopta o planta”.
Implicarea familiilor in aceste activitati consolideaza valorile ecologice acasa.

o Parteneriate ecologice locale:
Colaborarea cu organizatii locale de mediu pentru a oferi excursii, ateliere si lectii
interactive despre ecosisteme locale, gestionarea deseurilor si constientizarea
schimbarilor climatice.

3. Utilizarea instrumentelor digitale :

o Instruire de alfabetizare digitala pentru toti:
Oferirea de instruire tintita pentru profesori, copii si parinti privind utilizarea
responsabila a platformelor precum Padlet, Canva si altele similare. Stabilirea unor
reguli referitoare la timpul petrecut pe ecran si sublinierea cetateniei digitale si
sigurantei online.

o Modele de invatare combinata:
Dezvoltarea unor module de Tnvatare digitala simple, adecvate varstei, care sa
completeze experientele practice. Acest lucru asigura ca copiii beneficiaza de
tehnologie fara a pierde invatarea experientiala si bazata pe joc.
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4. Guvernare si conducere :

o Dezvoltare profesionala pentru lideri:
Oferirea de cursuri de formare si programe de mentorat pentru liderii ECEC pe teme
de asigurarea calitatii, managementul personalului si strategii de implicare a
familiilor.

o Cadre clare de guvernare:
Dezvoltarea unor ghiduri oficializate care sa detalieze rolurile de leadership, masurile
de responsabilitate si procesele de luare a deciziilor. O guvernanta transparenta
creeazad incredere si se aliniaza la standardele UE.

Alinierea la principiile cadrului de calitate al UE:

Toate aceste recomandari pentru Lituania, Italia, Romania si Serbia se aliniaza cu accentul pus de UE

pe:

e Accesibilitate: Adaptarea politicilor si resurselor pentru a ajunge la toti copiii, inclusiv
comunitatile rurale si marginalizate.

e Profesionalizarea personalului: Formare continua pentru a se asigura ca educatorii sunt
competenti in incluziune, alfabetizare digitala si durabilitate.

e Curriculum si Pedagogie: Proiectarea unor experiente care sa promoveze competentele
cognitive, sociale, ecologice si tehnologice.

e Guvernare: Stabilirea unor roluri clare de conducere, monitorizarea calitatii, asigurarea
transparentei si implicarea tuturor partilor interesate (familii, comunitati, experti) in luarea
deciziilor.

Concluzie:

Prin implementarea acestor recomandari personalizate, fiecare tara isi poate consolida peisajul ECEC,

asigurandu-se ca copiii beneficiaza de cadre educationale bogate, incluzive, ecologice si pregatite

pentru viitor. Colaborarile dintre educatori, parinti, factori de decizie si comunitati vor crea un

ecosistem coeziv care sustine dreptul fiecarui copil la o educatie timpurie de Tnalta calitate.
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